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Giris - Ganclarin rahbarlik etdiyi Iictimai Programa
ehtiyac

Salam goanc talabalar, Gance "Galacaya Kérpli" ictimai Birliyi
torafindan secilmis 2 mutaxassis tarafindan yazilmis Ganclarin
Liderliyi altinda Ictimai inkisaf Programina(YLCDP- Youth-Led
Community Development Program) xos galmisiniz.

Ilaha Rasulova(Azarbaycan) ve ®hmad Kuytov(Bolgaristan),
yerli comiyyatiniz ilo daha ¢ox maraglanmanizi va
comiyyatinizi daha yaxsi bir yasayis yeri halina gatirmak tgln
goarar verma prosesinda istirak etma salahiyyatinizi tasviq
etmak va Avropa Birliyinin global problemlarini anlamaq va
yerli saviyyada gararlar gabul etmak Gglin kérpl tamin eda
bilacayina sizi amin etmak Ugln talim modullar
hazirlamisdirlar.

istirakiniz bir cox formada ola bilar - yerli hakimiyyat
organlari tarefindan gabul edilmis siyasi va normativ
sonadlarin ictimai muzakirasi, onlayn maslahatlosma,
baladiyya bldcasi mizakiralarinda istirak, ictimai maslaohat
suralarinin yaradilmasi, yerli votandas va ganclarin tagabbulsi
ilo yerli referendum taskili va s.

Qorar verma prosesinds istirak eda bilmak Gglin vatandas
istirakinin asas prinsiplari ilo tanis olmalisiniz:

e Gonclar taskilatlan 6z fikirlarini bildirirlar va
votandaslarin maraglarini qoruyurlar.

QHT-larin garar gabul etma prosesina calb edilmasi
ganclarin xeyirina gabul olunan sanad va siyasat
tasabbislarinin keyfiyyati va aktualhdini artirir.




e Etimad: Ganclar va coamiyyatin muxtalif tabagalari
arasinda duzgun qarsiligh alags va qarsiligl hérmat.
e Etibarlihg ve goffafliq:

Ictimaiyyatin xeyirina islomak QHT-larin va ddvlat organlarinin
acigliq, etibarliliq ve aydinligini talab edir.

e Miustagqillik:
Ganclar taskilati magsad, garar va faaliyyat baximindan
azad va mustagqil bir tagkilat kimi taninmalidir.
Tasirin intensivliyi va diqggatdan asili olarag muxtalif
istirak formalar formalasdirilir:

e Mbalumat:
Informasiya aldes etmak ganclarin garar gabul etma
prosesinda faal istiraki Gglin vacibdir. Taskilatlar ictimai
malumatlari ganclar tagkilati Ggln alcatan formatda
togdim etmalidirlar.

e Maslahat:
Taskilatlarin muayyan bir mévzuda va ya
tonzimlamadaki mévqeyi ilo alagadar ganclara maslahat
verdiklari tasabblis formasidir. Ganclar tagkilati roy va
takliflar vera bilar va qurumlar da onlar hagqinda ray
vera bilarlar.

e Dialoqg:
Dialoq tesabbisi iki tarafli ola bilar. Dialoq, har iki
torafda aciqliq ve aktiv mdvqe dayisikliyi demakdir.
Dialoga imumi mdvqgelarin, sanadlarin va
ganunvericiliya dayisikliklar tgln takliflarin hazirlanmasi
daxildir.

e Toraofdasliq:




Agendanin hazirlanmasindan ganclarin garar gabul
etmasina vo hayata kecirilmasina gadar garar gabulu
prosesinin har marhalasinds ortaq masuliyyat dasiyir.
Tarofdasliqg ganclar tasgkilatinin muxtalif gorar
gabuletma organlarinda birga istirakini ahats edir.

Dovlat mamurlan ganclar taskilati ila birlikda ganclarin
bitin demokratik tasisatlarin va proseslarin
markazinda oldudu yerli idarsaetmada ganclarin istirak
strategiyasini hazirlayir vo gabul edirlar;

Har birimizin comiyyatimizds, Avropada va dinyada
insanlarin hayat keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasina téhfa
vermak imkanimiz var. Har kasin alda eda bilacayi asas
ictimai faaliyyatlardan biri do kénullGlikfaaliyyatidir.

Ganclar tasgkilatina Gzv olmaq va kéndllli olmaq aktiv
vatandasligin ifadssidir; asas Avropa dayarlarimiz -
hamraylik va sosial bagliliq barads anlayisimizi
guclandirir. Kénulltlik sayasinda bilik alds edacak,
bacariglarinizi artiracaq va sosial alagalarinizi
genislondiracaksiniz, bu da ¢ox vaxt yeni va ya
tokmillasdirilmis is imkanlarina, ham da saxsi vo sosial
inkisafa gatirib gixardacaqdir.

Vo bu talim modullarinin magsadi - vicdanh vatandas
olmadiniz Ugin sizs taqdim olunan imkanlar barads sizi
malumatlandirmaqdir. Ganclar tagkilatina Gzv olmaq va
comiyyatin inkisafina téhfo vermak goarari vera
bilarsiniz. o@traf mahitinizi dinyanin an yaxsi
yerinagevira bilarsiniz. Koénullt olmaq 6zintzl, gucla
toraflarinizi vo galacak kariyeranizi tapmaq Utgln ruhun
azadligidir.

Goanclar tagkilatina Gzv olmaq va kénulli olmaq
sayahat, avazolunmaz bir tacriibes macarasi,
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magqsadidastoklomak, istedadlarinizi ifads etmak va
dostlariniz, ailsniz va qonsulariniz Ggun faydali bir sey
etmak flirsati, uzun siroan dostlug minasibatlarinin
baslangicidir.

Tahsila yanasma va talimginin rolu

Modullardan iki nafarlik va grup isi, beyin firtinasi,
vizuallasdirma, aktiv vo tacrubi éyranma ilo xarakteriza
olunan geyri-rasmi tahsil yanasmalar totbig edilmakla
istifada edilmalidir. Talabalar tapsiriglar yerina
yetirmali vo "tatbig etmakla" dyranmalidirlar.

Asadidaki faaliyystlar taklif olunur:

- Simulasiyalar - konulldlsrin masgul olmasi lazim olan
hipotetik ssenarilar

-Hadisa arasdirmasi - real hayat vaziyyatlarina
9saslanan numunalar

- Rol oynama - imumiyyatla yerli hakimiyyat
nimayandalarinin rollarini manimsamak va cari
masalalarin halli Gglin onlarla géris kegirmak

- Hassasliq talimi- talim kegan saxslarin 6zintdark va
etimadini artirmagq

Modullar ganclar talimgilari tarafindan hazirlanmisdir:
talimgilor vo fasilitatorlar

Fasilitatorlar cins, yas va din baximindan ayri-segkilik
etmayan va insanlar arasinda forq goymadan ictimai
maariflondirma islari aparirlar. Oyronan-
markazidir(éyronan saxslar asas goétlrullir) va talim
istrakcilarinin faal istirakini, tacrtibs, fikir ve baxig
mubadilasi tGgln bir paneli shats edir, rosmi tadris
muassisalarindon kanarda bas verir va real hayatla
alagalarin aks olunmasi va musahidasi ilo basa catir.
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Fasilitator qrupu planlasdirma, istigamatlondirma va
idaroetma masuliyyati dasiyir va qrup magsadlarinin
effektiv sakilda yerina yetirilmasini tamin edir. Masala
dlizgin cavab vermak deyil do, mlzakirada bir
naticaya galmak va grupu istigamatlondirmak Ugun sual
vermakdadir. Islari ssmarali sakilds asanlasdirmaq
dgun, fasilitator obyektiv olmali va neytral perspektivla
soxsi ndéqteyi-nazarina va qrup prosesina diqqgat
yetirmalidir.

Talim istirakgilarini ugurlu va arzu olunan naticaya
gatdirmaq Ucun fasilitator voa talimgi:

Qrup ucun fiziki, emosional va intellektual tahllkasizlik,
paylasma, disinma, bdyima va dyronma sahasi toamin
edan guvanilon va etibarli talim muhiti yaradacaqdir;
Qrupun dinamikasi Gglin an uygun talim vasitalarini
secarak grup prosesini tartib edib va planlasdiracaqdir;
Asadidakilar tamin edarak qrupa rahbarlik edacak:

- Istirakgilar yaxsi d6ziiniidark ve motivasiya saviyyasina
sahibdirlar;

- Istirakgilar arzu olunan natica barada garsiligli
anlasirlar;

- Butln Gzvlarin samarali istiraki va verdiyi téhfalar
nazars alinib vo mizakiraya daxil edilir;

-Qrup arasinda 6zuna inam atmosferi olur;

- Istirakgilar alinan naticayagérs ortag masuliyyat
dastyirlar.

Qrupun hayata kecirdiyi foaliyyatlarin naticalarini vo
tasirlarini izloyacak, giymatlandiracak va
Umumilasdiracakdir.




Modullar tizra Tadris Programi
Modul I. Vatandasliq ve istirak

Girig

Votondaslig anlayisi Umumiyyatle bir saxs ve dovlat
arasindaki hdquqgi minasibat kimi basa dasuldr. Qanuni
vatondas olmaq insanlarin ganuni hdquglarindan istifada
etmasi vo hdkumat garsisinda miayyan masuliyyatlara sahib
olmasini temin edir. Ancaq burada vatandaslig hiquqi
baximdan daha dsrin bir moana dasiyir.indiki ddévrds,
"votandasgliq" sb6zl 6zinin formalasdira bilacayi ve birbasa
tosir gdstara bilacayi comiyyata mansubiyyat hissi kimi saxsi
mana hissini ifads edir.Votandasliq eyni zamanda siyasi,
igtisadi, sosial vo madani hayat kimi 4 sahads bir saxs va
comiyyat arasindaki minasibat kimi basa dusultr.

Modulun xulasasi:

Votondaslig va istirak normativ aspektlaro dayanan
fikirlordir. Insanlarin, fordlarin hiquglarina ve istirakina va
asas demokratik dayarlora hdérmat edan camiyyatds faal,
masuliyyastli vaetandas olmaga imkan veran bacariglari inkisaf
etdirir. Camiyyatimizdan ayrildiimizda strafimizda cox sey
bas verir. Onlara ya reaksiya veririk, ya da yox. Modulun
foaliyysti asadidaki suallara cavab tapmadi hadaflayir. Bu
modul cargivesinde daha c¢ox asagidaki mdvzulara va
nazariyyalara digqgat yetirocayik:

Voatandaslig nadir? Aktiv ve demokratik vatandaslq.
Istirak vo ya istirak formalari. Hartin istirak nardivani
nazariyyasi. Avropa Surasinin ganclar siyasati.

Sessiya A
Maqsad:




Bu sessiyanin magsadi Vatandaslig s6zinlin manasini
muayyanlasdirmakdir. Bu sdzun arxasinda haqgigatan nalar
dayanir?

Qadim ddvrloardan bari var olan "vatandas vo
votondasliq" hekayalari hagqinda biraz malumat verirsiniz.
Vatandasligin mansayini gadim Yunanistana gadar dayanir,
na vaxtlar ki, "vatondaslar" dovlatin islarinds istirak etmak
Ucln ganuni hiquqga sahib olan soxslar idi. Ancaq har kas
votandas sayilmirdi: kélalar, kandlilar, gadinlar va ya xarici
acnabilor sadaca subyektlor idi. Imtiyazli vetendas statusuna
sahib olanlar Ugun "vatandas fazilati" va ya "yaxs!" vatondas
olmaq fikri konsepsiyanin vacib bir hissasi idi, ¢lnki istirak
yalniz hiquq olaraq deyil, ham da har seydan Ustin vazifa
hesab olunurdu. Ohdsliklarini yerina yetirmayan vatondas
sosial cahatdan iflasci sayilirdl.

Faaliyyat: Sessiyani sual verarak baslayirsiniz
vatondas kimdir va vatondasliq nadir? Cavablan
toplayib divarda bir yera yapisdirib, novbati addimlara
kegirsiniz. Novbati foaliyyat liglin "Vatondas ¢cak" taklif
olunur

Sessiya B

Maqsad

Sessiyanin magsadi insan hidquglarina hérmat, ganunun
aliliyi va s. kimi demokratik prinsiplara va dayarlors
asaslanan istirakgilarin ictimaiyyat Uzvli kimi hayatlarini
yaxsilasdirmagq ugun birlikda isloamakdir.

Giris
Fasilitator aktiv vatondasliq va istirak haqqinda bazi
toriflori izah edir. O, gadim ddévrdan numunalar gatirir va
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bunun eramizdan avvale va bu guna qgadar neco isladiyini
vurgulayir. Masalan gadim yunan dilinds bazi ziyalilar, béyik
mutafakkirlar bir yera toplasarag hékumatin verdiyi qaydalar
hagginda mdulzakire edirdilor. Bu mizakirslor getdikca
mashurlasirdi vo basqalarinin yanasmalarina tasir etdi. Eyni
zamanda bu, qubernatorun garar verma prosesina miayyan
tosir etdi. Bu voaziyyostds fasilitator aktiv vetandasliq va
istirakin glicini vo manasini géstaran malumat verir

Faaliyyat:

Miizakira gcarx

Bu metod, bUtin hayatimizda bas veranlari simulasiya
edon tasirli metodlardan biridir. Konarda bas veran bazi
masalalora (va ya acarlara) misal gatirirsiniz.Har acar bir
varage yazirsiniz. Bu agarlar ola bilar:

-Qarsimdaki surict Redd Bull qutusunu avtomobilin
pancarasindan atdi.

-Yash bir gadinin eskalatordan yixildigini gérdim.

-Avtobusun strlclst sahar sigaret gokirdi vo man heg
na deya bilmadim.

- Binamizin badcasindaki bazi yad insanlar adaclar
kasmaya basladilar

- Istirakcilardan Gic mimkin cavabdan an uydun olanin
segmalari xahis olunur

- Istirakcilar har ssenaride gérilmasi lazim olan an
uydun harakatin fargina vara bilarmi?

- Istirakcilar digar harokstlorin niysa tohlikali /
masuliyyatsiz oldugunu izah eda bilarmi?

- TahlUkali / masuliyyatsiz harakatlar neca

garsidurmaya sabab ola bilar?




- Muavafig / masuliyyatli harakatlor muinagisalarin
garsisini neca alir / hall olunmasina neca gatirib gixardir?

Istirakgilara bazon kanarda bas vers bilacok problemlarin
siyahisini hazirlamadi xahis edin. istirakcilar 6z hazirladiglari
problemlar siyahisini digarlari il bélisdira bilar va sonra
birlegsmis siyahi hazirlamaq Ucglin problemlari kicik bir grupla
bollsa bilarlor. Bir komanda olaraq problemlari asas basliglar
altinda tosnif edin. Istirakgilar arasinda mizakireni tasviq
etmakdan o6tri daxili / xarici dairaler kimi problemlarin
mumkin hallarini bélismak Ucln strategiyalardan istifada
edila bilar. Daxili / xarici dairalara iki dairada - daxili bir daira
va xarici bir dairads oturan istirakgilar daxildir. Xarici daira
istirakcilari daxili dairadaki istirakcilara bir problemin hallini
taklif edirlor. Xarici dairenin istirakcilari bir movgeyi sada
cevirlar. Alternativ olaraq, daxili dairadaki istirakgilar xarici
dairadaki istirakcilara bir hall taklif eds bilar va sonra moévqgeyi
sola gevira bilarlar.




Middati
1,5 saat

Lazimh materiallar
- kadiz Iévhalari
- pastel galom va ya markerlar
- stikerlar
- A4 veragler (ag)

Sessiya C
Maqsad

Bu sessiyanin magqgsadi istirakgilara istirakin mana va dayarlari
barado malumat vermakdir.Bu sessiyada daha ¢ox Roger Hart
nazariyyasina diggat yetirmalisiniz.

Giris:

Sosiolog Rocer Hart Usaqglarin istiraki adli kitab yazdi:
"Ganclarin istirak nardivani" da adlandirilan "Usaglarin istirak
nardivani" kitabin bir ¢ox 2ala vasitalarindon biridir.Ganc
Vatondaslarin Icma Inkisafina vo Straf Mihitin Mihafizasina
calb edilmasi nazeariyyasi va tocriibasi 1997-ci ildoe UNICEF
dgun hazirlanmisdir.Bu tamalgoyma isi global istirak harakati
kontekstinds dinyadaki ganclar va bdéylklar muttafiglarinin
islorini 6na ¢akir va bir cox say Ugun lazimi rahbarliyi va
tongidlari tagdim edir.

Bu sessiyada bu nazariyyaya darindon gdz atib, faaliyyatlor
Uzarinda dusunacayik.
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ganclarin tasabbiisii
boyiiklar ils ortaq verilan garar

boyiiklar garar verir, ganclarls
maslahatlasilir va malumatlandirilir

- gonclarsa tapsiriglar verilir va bir layihaya
! 4 neca va niya calb edildiklari barada

malumatlandinlirlar

3 sou iiciin istirak- ganclarin faaliyyatlarina
az va ya hecg bir tasir gostarmir

bazak - ganclar boyiiklarin tagabbiislarini
hayata kecirmaya komak edirlar

manipulyasiya - boyiiklar 6z layihalarini
dastaklomak liciin ganclardan istifada edir

va ganclarin ilhaminin naticalarinin oldugunu
iddia edirlar
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Tolimatlar

Bu sessiyada istirakin insanlarin qarsilasdiglari
problemlarin halli Gglin vacib bir vasita olarag va muasir
comiyyatlarda siyasi, sosial va igtisadi hayatda neca
istirak etmali vo maraglandiglarini mizakirs
edacayik.Acarlar 6zimuiz sinayacadiq.

Istirakgiya diisiinmak va 6z hayatlarindan bir mévzu
tapmagq ugun bir middat vaxt verirsiniz. Bu acar
musbat vo ya manfi ola bilar. Onlar hazir olduqda,
flipcartdaki "Hartin Ladderi" nazariyyasini izah edir va
goruntilayirsiniz.Sonra onlara kadiz taqdim edirsiniz va
onlar nardivani ¢akib problemlarini yansidirlar. Sonra
onlar cut-cut ayirir va bir-birlariyla bélismak tGgun vaxt
verirsiniz.

Yansima

Yansima prosesi zamani asagidaki suallari mizakirs
edirik:

- Na hiss etdiniz?

- Na dyrondiniz?

- Nazariyys acarlariniza uygundurmu?

Miiddati

2 saat

Lazim olan materiallar: Kagiz I6vhalari; pastel galoam
va ya markerlar; stikerlar; A4 varaqglari(ag va rangli);
ag lovha

GoOzlaniloan naticalar:

Sessiyanin sonunda hadaf ganclar batun vatandasliq
konsepsiyasini, comiyyatin siyasi, iqtisadi, sosial va
madani hayatinda istirakinin vacibliyini, vatandaslarin
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comiyyatda istirak tarzini vo Avropanin ganclar
siyasatini basa dugsacaklor.

istinad:
https://www.coe.int/az/web/compass

Modul II. Iinsan hiiquglar talimi vo aktivizm

Qanunla alagali tahsil, yetkin éyranan saxslarin gundalik
hayatlarina tasir edan hliquq elementlarini anlamaq va tatbiq
etmak bacariglarini inkisaf etdirmak, eyni zamanda asas sosial
va vatandas hliquglarn kimi asas hliquglardan xabardarhgin
artirllmasi maqgsadini dasiyir.

Hlquglar va hiiqugi masalalar haqgqinda malumatlar, fordlara
vo ictimaiyyatlorda, demokratik prosesda istirak etmak, dovlat
xidmatlarina ¢ixigl tamin etmak va asas hiquglarini talab
etmak imkani verir.Bundan alava, ganunla alagali tahsil
programlari boyuklari 6mirlik tahsila yenidan calb etmak,
hayat ve karyeralarina daha ¢ox nazarat etmak potensialina
malikdir.HlGqugla bagli tahsil va adalat masalalarine daha
genis cixisla bagli son aparilan Avropa arasdirmalar
avropalilarin 6z haglarini vo mévcud proseslari kompensasiya
alde etmak bacarigindaki shamiyyatli bosluglari vurguladi.

Modulun maqsadlari

Bu kurs talimginin insan hiquglar talimi va isinda asas
bacariglarini inkisaf etdirmak va insan hiquglan talimi,
xususan do muxtalif gindalik talim kurslar Ggln talimgl vo ya
inkisaf etdirici rolunu oynamasini tamin etmakdir.

Sessiya A
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https://www.coe.int/az/web/compass

Giris

Bu hissadbs istirakcilar insan hiquglarn va insan ehtiyaclarini
toyin etmaya kémak edan bir gérintl yaratmaq Ulgun birga
calisirlar.

Maqsad

Istirakgilara insan hiiquglarinin asas elementlari barads
disinmak Ggln yer vermak

Faaliyyat

1. Kigik gruplarda islayan istirakcilardan bdyuk grafik
kagizina bir agac gakmalarini xahis edin.

2. Adacin lGzsrina (yarpaglar, meyvalar, cicaklar va ya
budaglar saklinda) bitin insanlara layagat vo adalat
icinds yasamagq lazim oldugunu distnduklari insan
haglarini yazin.

3. Insan hiiquglar agacinin bdyiimasi ve gicoklanmasi
Ogln koklars ehtiyaci var. Agaca koklar verin va insan
hiaquglarinin gicaklanmasina sabab olan seylarls
isaratlayin. Masalan, saglam iqgtisadiyyat, ganunun
aliliyi vo ya imumdulinya tahsili.

4. Rasmlar tamamlandigda, har qrupdan agacini taqdim
etmasini va daxil etdiklari maddalarin sabablarini izah
etmalarini xahis edin.

9lava

1. Meyva, yarpaq va budaglari Insan Hiiquglarinin
Umumdiinya Bayannamasindaki maddalars
uygunlasdirin va har bir maddanin yaninda madds
némrasini yazin.

2. Bu adaclan sinifds ve ya ictimai yerlards goésterin.
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3. Sizin va camiyyatiniz Ggln xlsusi narahatlig doguran
hiquglarla bagh problemlari miayyanlasdirin.

Muddsti: 30+ daqige
Materiallar: incasanat materiallari, grafik kagizi

Manbsalar: Amnistiya Iinternational-Avstriya

Sessiya B

Giris

Istirakcilar ehtiyac duyduglarini va saglam va xosbaxt
olmagq istadiklarini tasvir edan kartlar hazirlayirlar.
Qruplar daha sonra bu kartlar "istaklar" vo "ehtiyaclar"
kimi siralayirlar. Battn grup insanlarin asas
ehtiyaclarinin 6danilmamasi va insanin tamal
ehtiyaclarinin insan hiquglar ila alagasinin na demak
oldugunu mizakirs edir.

Istoklari va ehtiyaclari ayird etmak asandirmi?
Kiminsa istayi yerina yetirilmadikda na bas verir?
Kiminsa asas ehtiyaclari édoanmadikda na bas verir?
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Bir cox insanin tamal ehtiyaclar 6danilmadikda comiyyatda na
bas verir?

Dinyada teamal ehtiyaclari olmayan insanlar varmi?
Azarbaycanda? Comiyyatinizda? Universitetinizda?

osas ehtiyaclarini tez-tez garsilamayan tarzds insanlar var?
Bu ehtiyaclar éddanilmalidirmi? Niya?

Bazilarinin ehtiyaclarini 6denmadikds digarlarinin istaklari
garsilanmahdir mi?

Insanlarin asas ehtiyaclarini édemak Ui¢iin na etmak olar?
Insanlarin asas ehtiyaclarini 8demak kimin vazifasidir?
Comiyyatinizdaki basqgalarinin tamal ehtiyaclarini 6demak
Ugln hansi

tadbirlar géra bilarsiniz?

BlUtldn istaklar daxildirmi? Sinif basqalarini distna bilormi?

Faaliyyat

1. Cut va ya kigik gruplar saklinda islayan
istirakcilardan usaglarin saglam va xosbaxt
olmalarina ehtiyac duydudu va istadiklarini
gostardiklarini distindiklari 10-20 kart
hazirlamalarini xahis edin. Bunlar kartlara ¢gaka bilar
va ya jurnallardan sakillar kasib yapisdira bilarlar.

2. Har bir cut va ya qrup digarlari ila kart dayisir. Qrup
yeni kartlar kateqoriyalara ayirir:
Hansi seylare EHTIYACLARDIR(masalan, qgida,
sahiyya, siginacaq kimi yasamagq tgln vacib
olanlar)?
Hansi seylor ISTOKDIR, lakin EHTIYAC DEYIL
(masalan, oyuncaglar, tahsil vo ya sasverma
haquglari kimi yasamagq tGgln o gadar da vacib
olmayan, lakin arzuolunan)?
Hansi seylar na istak, na da ehtiyac deyil?
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3. Kartlarini dayisan gruplar birlagarak kartlarini
muqayisa edirlor. Daha sonra batin kartlar Ggln
kateqoriyalar lGzra raziliga galmaya calisirlar. Bunu
edildikdan sonra muzakirs edin:

Hansi yigin kart daha boyukdir? Niya?

Iki karti EHTIYACLAR dastasindan ISTOKLOR
dastasina dayismali olsaydiniz, hansini segardiniz?
Bu dayisiklik sizin hayatiniza neca tasir gostarardi
(masalan, hagigaten ehtiyac duydugunuz bir sey
artiq sizin tgln algatan deyilsa?).

4. BUtdn siniflardan kartlarini birlasdirmalarini xahis
edin. Sinif siyahisini tamamlamagq UGctn onlar divar
v ya lévhaya yapisdirin. Mizakira edin:
Bdtun insan ehtiyaclar ehtiyaclar siyahisina daxil
edilmisdirmi? Siyahiya alava edilmali olan basqga
ehtiyaclar varmi?

9lave
Miizakire edin:

Dunyadaki har kas dgun Umumi insan ehtiyaclar kimi seylar
varmi?

Bu ehtiyyaclar har zaman qarsilanir mi?

Bizim istaklarimiza nalar tasir edir?

Yas istoklora neca tasir edir? Bas cinsiyyat? Sinif?Madaniyyat?
Etnika?

Manba: Margot Brown'dan uydunlasdiriib, Dinyamiz,
Huquglarimiz, 23-26.
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Boarabarlik insan taskilatinin naticasidir
Biz barabar dogulmamisiq
-Hannah Arendt

Istinadlar:

https://www.coe.int/en/web/compass

Modul III. Ganclarls is - davamli proses

Bu modul ganclarla islomayin Ustlnllklari vo shamiyyati
haqgqinda danisir. Bu moduldaki asas sual budur: ganclarin isi
nadir? Niya ganclarls islayirik?Ganclarin glicinin potensiali va
faydalari.

Ganclarin isi vo ganclarls is nadir?Ganclarls islomak, miuxtalif
sahalarda va saraitde mixtalif oyuncularin taqgdim etdiyi
muxtalif faaliyyatlar, masalalar va tadbirloar demakdir.9slinds,
ganclarin isini digar siyasi sahalarindan farglanan g asas
xususiyyati var:

mgonclara diqgat,
m soxsi inkisaf va
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m konullu istirak.

Har 6lkads heg¢ da gonclar isinin rasmi bir torifi mdévcud
olmayib, olanlari arasinda da bir név muixtalif tariflar verilir.
Niya ganclarls islayirik?

Ganclarin isi, biza onlarin davranisi, fikirlari va subhalarini
dostoklomaya imkan verib, inam va sosial bacariglarin
inkisafina gatirib gixardir. Balka da an baslicasi, ganclarin is
rolu asanlasdirici rol oynayir; goanclari bir-birinin
dinyagorisina va davranisina etiraz etmays va bir-birlarina
veni seylar dyratmaya tosviq edir.

Sessiya A

Hadof

Sessiyanin maqgsadi ganclarin onlarla islomayin Ustunliklari va
catismazliglan baradas fikirlarini basa dismakdir.

Sessiyanin asas vazifalari

Oziinuizi keanardan tasavviir etmak

Digar faktlarla tanis olmaq

Fargi misbat gérmak

Yasadigimiz diinyani basa diismak

Musbat minasibatlari, dayarlari vo davranislari dastokloamak
Qutunu vyero qgoydun va istirakgllardan camiyyatimizda
gonclarle islomayin 1 Ustlinliyl ve 1 catismazhdi yazmagdi
xahis edin. Sonra onlan qutuya qoyun.Sonda, varaqglari
qutuda garisdirin Vo onlara qutudan bir  kagiz
goturstnlar.Sonra "dinya kafesi" metodundan istifads
edin.Onlardan cit-cit oturmadi ve masalani mizakire etmak
dgun vaxt verin. Har 3 dagigads partnerlarini dayisdirmak
Ucln isara olaraq dayismalarini deyin.
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Yansima:

Onlardan neca hiss etdiklarini sorusun. Na
oyrandilar?Onlardan xahis edin ki, 1 Gstlnlik 1 catismazlidi
gOstaran sdzl parafraz etsinlar. Onlarin s6zlarini kadiza yazin
v sessiyadan sonra divara yapisdirin

Gozlanilan naticalar:
Istirakcilar ganclarin is gliciinii vo potensialini anlayacaglar.
Bir-birlari ilo 6yranib, basqa perspektivlari géracaklar.

Istinadlar:

https://ec.europa.eu/assets/eac/youth/library/study/youth-
work-report _en.pdf

https://www.coe.int/en/web/compass

Modul IV. Miinaqisalarin halli
Giris

Camiyyatimizda glndslik hayatda tez-tez uydunsuz goriinan,
garsidurmalara sabab olan fargli maraqglar, magsadlar,
kimliklar, dayarlar va ya normalar Uzsrinds bir ragabat
mdvcuddur. Mlinaqisalar inkisafimizin va glindalik hayatimizin
gacgiimaz bir hissasidir. Mulnaqgisanin getdikce artan
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murakkabliyi ilo mimkin hall imkanlarina talablar artir. Bu
dofoe mlnaqgisanin halli prosesi baslayir.

Bu iclasda minagisenin na oldugundan xabardar olacadiq:
Milnagisanin halli nadir? Minagisalarin halli ila bagh bazi Gsul
vo vasitalar

Bir qrup daxilindaki miinaqisalarle 3laqgali Umumi
usullar

- Qacinmaqg - munagisa vaziyystindan geri ¢akilmak,
sansa buraxmaq.

- Uygunlasma - imumiyyastls fargleri értmak va islarin
yaxs! oldugunu iddia etmak.

- Sdévdalasma - har iki tarafin gazanc alda etmasi lgln
sdvdalasmaya galmak Ugln danisiglar aparmagq

- Zorlamaq - bir lideri vo ya oaksariyyat tarafindan
verilon garar gabul etmaya macbur etmak.

- Problemin halli - Ferglari qarsi-garsiya qoyub,
amakdasliq asasinda hall etmak.

Miinaqisa idaraetma islublari

omakdashq etmak - Qarsiduran taroflor problemi birlikda
muayyanlasdirir, ¢gakir va hall yolu segir

Yerlasdirma - ortaqliglar vurgulayaraq farqglari asagi salmagqg.

Roaqabat etma - Oz maraglan lgin yiiksak gaydi va digarinin
maraqglar tGglin az maraq goéstarir

Ruhlandirir -'Qazaniram, maglub olursan' taktikasi.

Qacinmagq - Ya problemdan passiv ¢akilma, ya da masalanin
aktiv sakilda yatirilmasi.
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Giizosto getmak - Hom 6zlina, ham da basqalarina garsi
miulayim bir narahathdi 6ziinds comlasdiren ver-ve-al (give
and take) yanasmasi.

Har torof doayarli bir seydan imtina etmalidir. Bura xarici va
ya uclnci taraf midaxilasi do daxil ola bilar.

Miinaqisani idars etmak

- Soyumada vaxt verin.

- Voziyyati tahlil edin.

- Problemi digar saxsa bildirin.

- Adami bir muddatliyinabogslayin.

- Qazanmagq uclun bir yanasma istifada edin.
- MUnaqgisaya tasir edan amillar.

Saxsiyyat alamatlari insanlarin miinaqisa il necs basa
cixdiqlarina tasir edir.

- Mibahisada bir tarafin tahdidlari digar tarafden daha cox
tahdid dogurur.

- Magsad catinlasdikca va hadaf aydinhigi artdigca miinaqisa
azalir.

- Kisilar vo gadinlar minaqisani eyni sakilda hall etmaya
meyllidirlar. 'Gender effekti' yoxdur.

Sessiya A

Hodof

Bu oyuncu yénimld bir Gsuldur.Maqgsad, adaten oyungunun
mdvgeyi altinda gizlana bilan, ziddiyyatli oyuncularin real
ehtiyaclarini artirmaqdir.
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Bu metodu daha yaxsi basa dusmak Ugun sada rol oyunu
taskil eda bilarsiniz. Rol oyununda 2-3 fargli rol ola bilar (va
ya grup movgeyi). Oyun oynandigdan sonra divarda sogan
modelini goruntdlaya bilarsiniz.

Yansima
1.Minagqiss ila bagh hansi maraglari var vae bu maraqglar
munagqisaya neca tasir edir? 2. Muxtalif oyuncgular
arasinda munasibatlar necadir? 3. Miinaqgisaya manfi va
ya musbat tasir gbéstarmak Ug¢ln hansi imkanlara
malikdirlar? 4. Oyuncularin barismada maragi varmi?
Na ndv sllh istayirlor? Bunun Ggin hansi addimlar
atdilar? 5. Sulht se¢gmak Gg¢ln onlara hansi stimullar
togdim edils bilar?

Istinadlar:

Compotendo.net
https://competendo.net/en/MainPagehttps://www.s
essionlab.com

Modul V. Yumsaq bacariqlar

Modul: Vaxtin idars edilmasi vo niimayanda heyati
Giris

Vaxtin idara edilmasi - faaliyyatlor arasinda vaxt
tonzimlanmasi va planlasdirma prosesidir. Masala ondadir ki,
siz vaxt avazina 6zlUnlzl idars edirsiniz. Yaxsl vaxt idarsetma,
daha az vaxtda daha c¢ox is gérmaya imkan verir. Homisa bela
goruntr ki, ginda heg vaxt kifayat gadar vaxt yoxdur.
Hamimizin 24 saati eyni, amma niya bazi insanlar
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vaxtlarindan basqalarina nisbaton daha cox sey alda edirlar?
Cavab vaxtin yaxsi idare edilmasidir. Vaxt idaraetma
metodlarindan istifade etmakle daha samarali isloma
gabiliyyatinizi artira, daha gox is goéra, faydasiz islarin
vaxtiniza kegmasina imkan vermayacaksiniz. Digar bir masala
komanda Uzvlarinin eyni anda iki magsada ¢atmaq
gabiliyyatina asaslanan vazifalari tamsil etmakdir - komanda
dzvlarini guclandirmak, imkanlarini artirmaq va eyni zamanda
strateji vozifolora daha cox vaxt sarf etmakdir.

Modulun xiilasasi:

Seminar c¢argivasinda istirakgilar vaxt idarsetma
anlayisi, vaxt itkisinin asas sabablari, vaxt idarsetma usullar
barade malumat alds edacaklar. Bundan slava, istirakgilar
prioritetlasdirma, grafik cadvali, surandirmacilik,
planlasdirma, SMART magqgsadi barada
malumatlandinlacaglar.  Istirakcillar, hamcinin, tapsiriqg
heyatinin ahamiyyatini, layiha, tapsiriglari idara etmaya
kdmak edoacak komanda Uzvlerinin  maraqglarina va
imkanlarina asaslanarag nece nUmayands olacagini da
dyranacaklar.

Sessiya A
Hadof:

Istirakgilarin vaxt, vaxt idaresetma anlayisi, vaxt idarsetms
Usullari hagqginda biliklarini artirmaq.

Vaxt idareetma bazi insanlar Ugln aydin olmaya bilar. Vaxti
neco idara edo bilorsiniz? Bu sessiya vaxt idareetma
problemi, vaxtin samarali idara edilmasinin vacibliyini, vaxt
itkisinin sobablarini neca muayyanlasdirmayi Vo
zaman"ogrularinin" garsisini almagi kimi masalalara aydinliq
gatirir.Istirakcilar biliklsrini artiracaqglar:
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- Vaxt idarosetma anlayisi, vaxt idarsetma usullar
- Vaxt itkisinin asas sabablori

Faaliyyat:
$86,400

Bu zaman idareetmsa faaliyyatinin bir cox yolu var.
Har bir insanin xarclemasi G¢in 86.400 $ oldugu va ya pulun
neca xarclanacayini yazmaq Gcin kadiz 16vhalari va ya kadiz
oldugu komanda saklinds eds bilarsiniz.Yeganas mahdudiyyat
budur ki, hamisini bir giinds xarclamali vo ya
itirmalidirlar.Saxlaya bilmazsiniz.Bu, zamanimizi tomsil
edir.Bir ginda 86.400 saniya var. Adilli investisiya

bilmarik.
Sessiya B
Maqsad

Prioritetlasdirmak, SMART hadaflarini miayyanlasdirmak, vaxt
"israfci"larinin Gstasindan galmak

Giris

Bu sessiya, taklif olunan prioritetlori, vaxtin neca kegirildiyini
tahlil etma yollarini, hamginin malumatin neca filtr edilacayini
vo istirakcilarin zamana olan talablarini doastakloyan bes
addimli effektiv vaxt idarsetma prosesinin taqgdimati ils
baslayir.

- "Vaxtinizi ssmarali idara edarkan garsiya qoyulan asas
talablar hansilardir?" sualina diggat yetirin.
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- o9vvalce "Jar" videosuna baxin va sonra bir neco
cumla il onu tasvir edin.

- lIstirakcilarin alde edacayi digar biliklor hadaflori
muayyanlasdirmaya va onlara nail olmaq dgln
prioritetlar toyin etmaya kdmak edacak Usullardir.

- Hoadaflarimiz na gadar konkret va realdirsa (basa
catma vaxti daxil olmagla), onlara ¢catmaq sansimiz
daha goxdur.

- Hoadafloma 6 addimli  bir prosesdir. Bunlardan
bazilarina rolumuzu distinmak, uzunmuddatli hadaflar
hazirlamaq, hadaflari hissalora bdlmak va o hissalari
planlasdirmaq daxildir.

- Foardi is magsadlari hamisa sébanin va ya komandanin
Vo butoévitikda togkilatin hadaflari ilo
uygunlasdirniimalidir.

Miizakiralar

1. Hadaf almagla bagh na kimi avvalki tacriibaniz var?
Na yaxsl islamisdi? Sizin Uglin na ¢atin idi?

2. Hoadasflama hayatinizda hansi rol oynayir?
Toaskilatiniz magsadlarini tayin etmak Uglin hansi
prosesdan istifada edir?

3. Xulsusi, »alcatan hadafloara dogru islomak vaxt
idaragiliyiniza neca tasir edir?

4. Basqgalarina magsadlarini miayyanlasdirmak va nail
olmaq ugun necs kdmak edirsiniz?

5. Digar hadaf alma modellari nazara almisinizmi?
9gar beladirsa, onlarl hazirda yasadiginiz nimuns ils
neca mugqgayiss edirsiniz?

Faaliyyat
Diggat yayindiran seylarle basa ¢ixmaq
Diggat yayindiran seylar mahsuldarhq tglin dlimcil ola bilar.
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Bu foaliyyatda diggatinizi yayindiran seylori
muayyanlasdirirsiniz, sonra hall etmak U4clin hall vyollan
tapirsiniz.

Bunun vyollarindan biri, vaxtinizi bir neg¢a gin arzinda
izlomakdir. ©lbatds siz sadaca hayatinizdaki bazi diggst
yayindirici seylari taniya bilacaksiniz.

Onlar yazin. Sonra onlari aradan galdirmaq lcln strategiyalar
dzarinda islayin.

Qrup soklinda etsaniz, sinif ya da qrup halinda birlikda islayin.
Diggatinizi yayindiran seylari yazin va sonra hall yollarini
muzakira edin

Sessiya C

Maqsad

Tapsirig havala etma Usullari ila artirmaq

Maqgsad istirakcllara tanitmaqdir: tapsirig havalasi nadir?
Vazife bdlgusi hagginda talimat.

Giris:

Bu bélma is bdlgusinin misbat vo manfi naticalarinin icmalini
toqdim edir.Istirakcilar hazirki davranislarini giymatlandiracak
va hansi bacariglari daha effektiv inkisaf etdirmali olduglarini
toyin edacaklar.

Mizakirani suala yonaldin: Har hansi bir is pozuntusu ile bagh
kegmis tacribaniz olub mu, va ya nalari misahida etmisiniz?
Bu naticanin sabablari nalar idi?

Is bolgust fordi stres saviyyslarini azalda bilar, inam va
komanda isini inkisaf etdire va inkisafa kémak eda bilar.
Ozimizin ve basgalarinin  davranislarini  tahlil  etmak,
salahiyyatlorimizi 6tirma qabiliyyatimizi inkisaf etdirmayimizi
vo muiayyan tapsiriglardan qurtulmaqla asas prioritetlarimiza
diggat yetirmayimizi tayin etmaya kémak eds bilar.
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Etdiyiniz isin saxsin glicli va gabiliyyatine uygun oldugundan
amin olun va bir soxsa havalo etdiyiniz salahiyyatlori
farglondirin.

Iscilorinizi daha cox udur alde etmak iclin qgisa baxig-icmal
etmakla ruhlandirin.

Talimin magqgsadi:
- Motivasiya ndvlarinin ayird edilmasi

- Mdikafat névlari
- Motivasiya edarkan nalara diggat etmali

Giris:

Talimgi motivasiya, iki név motivasiya haqgqinda danisir: daxili
vo Xxarici, maddi va geyri-maddi motivasiya. Sonra talimgi iki
motivasiya metodunun musbat vo manfi cahatlarini geyd edir.
Maddi va geyri-maddi motivasiya arasindaki farglari daha
yaxsl basa dismak Ucln Carl Dunker-in sam tapsirigini izah
edir.

Test istirakglya asadidaki tapsiridi teqdim edir: bir sami
divara (mantar |6vhasina) neca barkidib yandirilmasin ki, sam
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mumu asadidaki masaya tokulmasin. Bunu etmak Uglin, yalniz
sam ilo birlikds asadidakilari istifads eda bilarsiniz:

bir qutu kibrit
bir qutu rasm sancagdi

Test naticesindes bir gqrup va ya bir adam bunun necs
barkidilmasinin yolunu tapacaqdir. Yolu asadida verilmis
cokilde gosterilir. Resm sancadini istifade edsrak onun
qutusunu divara barkidin va riyazi hesabla sami aridib mini
qutunun iginda sabitlayin.

Bu test haqgqinda basqga bir tacriba da var. Professor eyni
tapsirigi ayri-ayri qruplara verir.

Birinci grupa deyir ki, bu problemi hall etmak Uglin na gadar
vaxt lazim olacadini bilmayi c¢ox istayir. Ancag motivasiya
olaraqg ikinci qrupa hadiyys vad edir. Belalikls, hallini daha
surotli tapacaq 25% soxsa 5 $ , an suratli hall tapana ise 20 $
sOz verir.

Natice cox maraqglidir. Ikinci grup va onun Gzvlsri birinci qrupa
nisbatan 3,5 daqgigs sonra hall tapirlar.

Bu tacriba gdstarir ki, bu hayatda vacib olan sey sizin daxili
motivasiyanizdir. Maddi motivasiya problem hallinds beyninizi
va yaradicihdinizi bloklayir.
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Bu, kicik gruplarin istirakgilar ilo etmak va daxili vo xarici
motivasiyani géstarmak Uglin gox yaxsl va asan bir tacrubadir.

Modul VI. Komandanin qurulmasi

Maqsad:
Komanda vo komanda isi arasindaki farqlari anlamagq.

e Komanda isina ehtiyac
¢ Niya tagkilatin va saxslarin komanda isina ehtiyaci var?
e Komanda ndvlari

Ragamlari gérands aglina galen ilk s6zli yazmadi (yalniz bir
kalma va ya s6z) vo mumkin gadar sakli gakmalarini xahis
edirlar.Talimgi har bir istirakglya yaxinlasir va onlarin yazdigi
sozlori oxuyur.Hami demak olar ki, fargli sézler yazir.Eyni
ragemlara forqgli baxislar na qador forqglidir. Belo farqli
komandalarn bir araya gatirmak Ugln bir komanda lazimdir.

Sonra har bir saxs 6z soaklini qaldinr.Har kas 6z bacarigina
goéra farqgli bir sakil gakir.

Komandanin ddérd inkisaf marhalasindean bahs olunur.
Formasiya, Firtina, Normalizasiya ve Mahsuldar Marhala adlari
geyd olunur. Buraxilis marhalasindan bahs edilmir.Sonda qrup
Uzvlari ilo mazakiralar aparilir.

Sessiya A

Bu, istirakcilarin komandalarda qullsler qurduglarn va daha
sonra bir qulls inga etmaya gbéro yenidan birlikda islomak Ggln
tikinti  tocribasinin  ilk turundan Oyrenma ndqtalarini
géturduklari yaradici insa talimidir. Bu sessiyanin magsadi
komanda dastayi vo komanda isidir.
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Maqsad
Komanda isini va amakdasligi dastaklomak.
Talimatlar

Faaliyystin magsadlarini ve bundan maksimum yararlanmadin
va bundan hazz almagin yollarini taqdim edin.

(Dinlamayi, seyleri sinamagdl va cox ciddi gsabul etmamayi
toklif eds bilarom va alava etmak istadiklari bir seyin olub-
olmadigini sorusa bilaram.)

Qisa muzakira: insanlar birlikda islayanda na edirlar?

(Bazi takliflor vera bilarsiniz.Masalon, har kas balka tohfo
vermak va komandadan daha cox fikir istamak imkanina
malikdir. Bunlar bir qrafikds siralayib géstara bilarsiniz)

Praktik masqi tosvig edin.Doérd-alti nafardan ibarat har grup
bir Lego qills qurur.Bu mini bir layihadir.Qullani qurmaq va
bunu etmakle manfoat alda etmak Uglin har qrupun eyni
sayda va ndvda "karpic"i vo 20 daqgigasi var.

"Manfast" asadidaki kimi hesablanir. Funt / dollar / avro =
qulloanin  sm ila hundarliylt 3-a wvurulur, cixaq daqgigads
planlasdirma vaxti 2-a vurulur, minus daqgigads insaat vaxti 5
ilo vurulur, minus har karpic Ggln 50 pen (funt), 50 gapik (bir
dollar) Bir karpic Uglin 50 sent (bir avro)! Planlasdirdiginiz
zaman "karpic" lara baxa vo idare eda bilarsiniz, ancaq onlari
bir araya goatirmayin! Qulle 6zt bir daqige dayanmalidir
(minasib slratle ¢ox layigli bir gulla qurub gazanc alds etmak
mumkundur).
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Masq edin vo "monfaati" hesablayin.Bu olduqca suratlidir;
sadaco geriya qalan karpiclari do saymaq olar. Digar amillari
6lgmak asandir.

Har grupdaki masqdon dyronmayi nazardan kegcirin.insanlar
masqin avvalinda vyaratdiglant siyahiya miracist edarak
insanlarin birlikda islemalari Ggln vacib hesab etdiklari seylara
gars! neca etdiklarini géra bildiloar. Har qrupda bir nafar galan
digerleri yalnizca dinlayarken har kasin danismada vaxti
olduguna aminlik yarada bilar.

Qulls insaat masqini avval oldugu kimi takrarlayin."Manfasti"
hesablayin (Bir sdéba daxilindes komanda qurma firsatini
artirmaq udgun qgruplan bélmak va yenilarini yaratmaq barada
didsuna bilarsiniz).

ovvalki kimi qruplar saklinds nazardan kegirin.Tacribadan
istifado etmak barads vyeni oyronmalar aparilacaq.Isin
naticalarini va sébanin isini mizakira etmak Ulgln batin qrupu
bir yers toplaylb insanlardan &yrandiklarini bdlismalarini
xahis ediram. (Bu, bu faaliyyats investisiyanizi praktik olaraq
geri gaytarmada kdomak edacakdir.Sizin hamcinin hadisanin
naticasi barada bir tesavvirinuz olacaq).

Insanlarin etdiklori forziyyslori miayyan etmalarini faydall
hesab eda bilarsiniz.Umumi olanlar, faaliyystin reqabat olmasi
vd bunun sababi qruplarin  bir-birine kdédmak eds
bilmamasidir.Bunlar mutleq dogru deyil.Burada taskilata
gayldacaq darslar var.

Har bir grup haqgqinda nazara alinacaq bazi alave malumatlar
asadida verilmisdir.

Qrup 6z tacribasindan istifade edirmi? (Bazi insanlar avvallar
Lego qullalari qurmus ola bilar)
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- Qrup fikir ayrihglarint neca hall edir? (Aciq sokilda
garsilasirlar, sasvermadon istifade edirlor va vya
susdururlar. Secimlarinin naticalari nadir?)

- Onlar neca qgoarar verirlor? (Konsensusa asasan, bir
soxs va ya cut tarofindoan sasverma yolu ilo va ya
bunlari etmakdan ¢akinirlar. Naticalari nadir?)

- Onlar talimatlari dinlayir va izlayirlor, yoxsa sadacs
dalis edirlor? (insanlar dyronma torzlori ils forglonir,
foallar avval va sonra duslnurlar, nazariyyagilar
avvalca disltinmayi va sonra etmayi Ustln tuturlar)

- Rahboarlik neca yaranir va har kas bu faaliyyatds neca
istirak edir? Basqalarn insanlarn taeqdim edir, yoxsa
hami 6z Ggln?

Talimin qurulusu barada bazi diisiincalar.

Daha bdyik bir grupu iki komandaya neca ayirdiginiza fikir
verin.insanlar tesadiifen adlarin olifba sirasi il bdlmak
olar.Ayrica "sas-klyli" insanlari bir qrupa, "sassiz" insanlari
digerine qoyaraq insanlar ayira bilarsiniz. Bu ¢ox maraql ola
bilar, clnki ses-kliyli insanlar esitmak Ugln qgisqirmadin na
oldugunu d&yranirlar va sassiz insanlar bu sahays sahib
oldugda dayarli bir téhfa vera bilacayini dyranirlar.

Har bir grupda "tikinti" baslayanda vaxt va geydlari saxlayan
bir naferin olmasini  diasdndn.Bu, ki parca lego-nu
birlasdirdikda va onlarin vaxti daha dayarli oldugda olur.

Tadbirdas istirak etmakdan alava, har bir soaxsdan va ya bazi
soxslardon gqrupdaki kimi "insanlarin birlikda olduglari zaman
etdiklari islardon birini" miuisahida etmalarini xahis edin.Bu,
insanlarin  bir qrupda miuisahide vo istirak etmalarini
oyronmalarine  kdmak edacakdir.Bu c¢ox faydal  bir

33




bacariqdir."Insanlarin etdiklari" oldugca sads olacaq. Bunlar
ola bilar:

e Tapsirndin magsadinin na oldugunu gabul etmak

e Har kasin novbasi olduguna amin olun

e Dinlomak va ara vermamak

o Istasaniz istedad va ya estetik caziba liglin bir bonus
6domasi alave eda bilarsiniz

e Oyronmani nazardan kecirma

e Talim talimini nazardan kegirarkan, har kasdon samarali
birlikdas islemak barada dyrandiklarini sorusun va daha
Umumi magamlara kegmazdan avval har kasa fasilasiz
danismaq imkani verin.

Materiallar

Eyni lego karpic dastlari (tarcihan har dastds 100 ile 150
karpicdon ibarat). Bazilarinin bir qulle tikmayiniz {gln
ahamiyyatsiz gérinmayinin fargi yoxdur! Bununla doérd
nafardan alti nafera qgader dord qrup ila islomak mimkin
olacaq.

Sessiya B

Maqsad

Komandalarin neca isladiyini musahide etmak va 06z
sohvlarindan éyronmak Ugun imkan vermak.

Tolimatlar

Bir vedrani bir yers qoyub icine bir az su toéklrsinuz.
Istirakcillara bunun zahar oldudgunu izah edirsiniz. Ayrica
missiyall seylar alava eds bilarsiniz (masalan, bu zahar harasa
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tékllsa, atrafimizdaki blatlin canlilar dlacak). Vedranin atrafina
xott cokirsiniz (3-4 metr arali - dayirmi). Bu arazini tahlikali
bélga adlandirirsiniz. Tahldkali arazini isaratlomak Ugln stop-
lentlar va ya digar materiallardan istifads eda bilarsiniz.

Noévbati addim istirakciya bir neca sades material (cubuglar,

iplar, kagiz, bir-birina baglayan bazi saplar va s.) vermakdir.
Siz istirakcilara zahari yero tdkmadoan tshllikali arazidan
¢comgo goturmays qisa vaxt verirsiniz. Yalniz bir sansinin
oldugunu elan edin. Na bas verdiyini misahids edin va geyd
edin. Vaxt tazyigi gostarin va ya bunu etmak Uglin onlara gox
gisa vaxt verin.

Qiymatlondirma:

Sual verin ki, na hiss etdilar? Na bas verdi va niya bels oldu?
9gar muvaffoaq oldularsa, niyaoldular?Onlarin strategiyasi na
idi? Yoxdursa, eyni seylari sorusun va naticalarin sababini
giymatlandirin.

Gozlanilan naticalar

Onlar komanda isinin vo garar verma prosesinin vacibliyini
oyranacaklar.Yaqin ki, hamisi masaloni hall etmaya calisacaq
vo ya aksina.Har iki halda da komanda isinin vacibliyini basa
disarak 6éyranmak Ugln yaxsi bir faaliyyst olacaqdir.
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http://psihoanalitik.net/library/articles/motivacija

http://www.lambre-
online.com/publicationslambre/motivation/inexmot.html

http://magic-goal.ru/vidy-i-primery-motivacii/

Lebedova N.U “Vaxtin idare olunmasi”

IT mitaxassislori ligiin vaxt idarsolunmasi. Talimgcinin talimati.
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Modul VII. Layihanin idars olunmasi

Layiha idara olunmasi miayyan bir maqgsads c¢atmaq vo
miayyan bir zamanda muayyan miuvaffaqiyyat meyarlarina
cavab vermak Ugin bir komandanin isine baslama,
planlasdirma, icra, nazarat va badlama tacribasidir. Layiha
idaroa olunmasinin asas ¢atinliyi, layiha magsadlarinin hamisini
muayyan olunmus vaxt, bidca daxilinda alds edilmasidir.

Layihanin idars edilmasindo asas sey, Gantt grafiki vo ya
WBS-Work breakdown structure (is bolglst strukturu)
adlandinla bilan faaliyyat planidir. Bu faaliyyat planlarn daqiq
gdstoricilor asasinda layiha faaliyyatlarinin hayata
kecirilmasina nazarat etmays kdmak edir. Casqinligin garsisini
almaq da faydahdir, ¢linki komandanin har bir Gzvi 6z
masuliyyatini bilir.

Bu, layihanin hayata Kkegirilmasinin faaliyyat planinin
numunasidir. Planlasdirilan tadbirlor aylara asaslanir

Website design project =
Goal identification

Scope definition

and wireframe
Sitemap creation
Content creation

Visual elements (colors,
fonts)

Testing

Launch! O
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CLEF INC: | YAZ KONSERTI
¥ Musigicileri rezervasiya etmak
Qruplara e-mail at
Qruplara ilkin nazar yetir
Qruplara qarar ver
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Qrup kontrakt: imzalanib
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Veb-sahifasi
Elektron Unvan partlayisi
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[ ) Qruplan yoxlamaa
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Link: https://www.proofhub.com/articles/gantt-chart-
template

Novbati Gantt grafiki yalniz planlasdirilan islari deyil, ham da
hansi insan hansi faaliyyata géro masuliyyat dasiyir onu
gostarir:

Link: https://www.teamgantt.com/what-is-a-gantt-chart

Adatan layiha iscilori layiha meneceri, layiha koordinatoru,
maliyya meneceri, satinalmalar meneceri, inzibati menecer va
koénulldlardan ibaratdir.Bazan mutaxassislar vo ya
maslahatgilar, PR iscilari xarica calb edils bilar.Layiha
avvaldan sona gadar izlanilir. Layihanin asas hissalarina
nazarat etmak lazimdir: bidca, magsadlar voe zaman.

Layiha planlasdirmasi, ugurlu layihalor iigiin vasitalar

Ganclarin tagabbuslari is yerlarinin acilmasina, kigik biznesin
inkisafina va kigik tasarrufatlarin inkisafina kémak edan
muxtalif mévzularda layihalari shate eds bilar; gonsulugdaki
arazilarinin gbézallasdirilmasina dastak veran har hansi bir
layiha, agac skmak va s.

Icma inkisafi layihalari yuxarida géstarilanlarin hamisi ola bilar
va asadidaki elementlari talab edir:

- Istirak edan insanlarin ehtiyaclar va istaklori, yasadiglarn va
isladiklari arazilar

- Faal istirakgi olan ictimaiyyat Gzvlarinin nazarati

- Comiyyatin inkisafl prosesi Gcln vacib olan 6zina kémak
anlayisi

Insanlar + plan + proses = ugurlu layiha
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Yuxaridaki tanliyi nazare alaraq, Comiyyat Inkisafi Layihasini
muvaffaq etmaya kdmak edan bes prinsip var.

1. Icmanin calb edilmasi - Ugurlu ictimaiyyat inkisafi layihasi
Ucln avvaldan ictimaiyyats dastok olmaq vacibdir.

2. Liderlik - Layihada comiyyatin istiraki kifayat deyil, eyni
zamanda bir vo ya daha gox lider olmalidir —layihani idara
edan, har glin say gdstaran va layihanin ugur gazanacadina
amin olanlar.

3. ©@makdasliq - Ugurlu ictimaiyyatin ikisafi layihasi tak bir
fordin va ya hatta bir grup insanin isi deyil; layiha butln
maraql teraflarla tarafdasliq halinda ugurlu ola bilar.

4. Qiymatlandirma - Layiha camiyyatin ehtiyaclarinin
giymatlandirilmasina uygun hazirlanilirsa ugur gazanir. Bu
davam edan bir prosesdir.Aydin magsadlar, hadaflar va dlglils
bilan go6staricilar prosesin va naticalarin va hasilatlarin
giymatlandirilmasi tgln vacibdir.

5. Uygunlasma - Davamlilig da layihanin vacib elementidir.
Bu, elo bir sakilda inkisaf etdirilmalidir ki, maliyys dastayi
bitdikdan sonra naticalar davam eda bilor.

Coamiyyatin istiraki

Ictimai inkisafinin vacib elementlorindan biri comiyyatin
ehtiyaclarini miayyanlasdirmakla baslayir.Lakin bu ehtiyaclar
muiayyanlasdirmak va hall yollarini hazirlamaqgda batin
ictimaiyyattoraflorini calb etmak vacibdir.Vo daha tasirli va
praktik hallar tapin.Comiyyatin maraql taroflari bir layihanin
ilk marhalalarinda inkisaf va ya planlasdirma prosesinda
istirak  etdikds, comiyyatin layihanin naticalarindan
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faydalanmasi ehtimali daha yuiksakdir. Icma maraqh taraflorini
layiha prosesine calb etmak dcgin bazi strategiyalar
mdvcuddur:

- Aktivlara asaslanan ictimai inkisafi (comiyyatin imkanlarini
va aktivlarini arasdirin va bu aktivlari ictimaiyyatin inkisafina
sofarbar edin)

- Qeyri-adi sasverma (insanlarin fikirlarini dyranmak Ggin
ictimai roy arasdirmasi, tasadufi onlayn va ya Uz-uUzs apariimis
sorgu)

Liderlik

Layiha rahbari ugurlu taesabbislards asas komponentdir. Catin
dbvrlarda tasirli bir lider motivasiya, o6hdalik toamin edir.
Effektiv liderlor maragh teraflori gerarh ve fokuslanmis
galmada sévq etmak Uglin bacariglarla tamin edacakdir.

omakdasliq

- Indiki manbalar - vaxt, enerji vo pul mahduddur.
Kompleks inkisaf problemlarini hall etmak Gglin maragh
taroflar arasinda smakdasliq vacibdir. Fargli smakdasliq
névlari mévcuddur:

- Dovlat-6zal oamakdashq - hoékumat va biznes
arasinda tarofdasliq
- Maliyysalasdirma amakdashgi - bazi donorlar eyni

masalani maliyyalasdirmaya meyllidirlar

-  Cox tarofli tasabbiis - Umumi bir mévzu otrafinda
muxtalif  sektorlarin  maraqgl  taraflerinin - kéndllu
foaliyyatlori

- Sosial sektor sobakalari -rosmi va ya qeyri-rosmi
olarag magsadydnli miuinasibatler yolu ila baglanmis
soxslar vo ya toskilatlar
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Qiymatlandirma: Layihaya baslamazdan avval makro
va mikro saviyyalari giymatlondirmak vacibdir. Makro
saviyya - layihanin naticalorine tasir edan bitlin
amillar, o cimladan siyasi, biznes, atraf muhit vo s.
Mikro saviyyea - komandalar, obyektlar, layihanin
hadaflari va s.

Modul VIII. Erasmus+ va vatoandaslar liclin Avropa
programi

Giris

Ganclar yalniz bir-birlarindan deyil, ham do muixtalif Avropa
Olkalarindaki genclarden dyrena bilarlar.Mixtalif tacribsa,
bacariglar yerli ganclera comiyyat Uzvlarina 6z téhfalarini
vermaya kédmak edacakdir.Ganclar AB torafindan
maliyyalasdirilon foargli muibadile programlarindan xabardar
olacaq va layihalardan bahralanacaklor.

Maqsad

Seminarin magsadi mixtalif Al ganclar programlarini tanitmag
vo fargli innovativ ideyalarla comiyyatlorine téhfoe veracak
yerli ganclarin potensialini artirmaqdir. Fikirlor sosial-igtisadi,
madani va digar muvafiq sahalari shate eds bilar.

Ganclik Miibadila proqrami nadir:

1. Erasmus+

Muxtalif o6lkalarin gonclari gérusir, foargli sosial, iqgtisadi,
madaniyyat va diger miuivafiq sahalare ydnalmis birga
layihalar  hazirlayir.  Ganclerin  mubadils  programlari
seminarlar, masqlar, debatlar, rol oyunlari, aciq faaliyyatlar va
digerlar faaliyyatlori ahata edir.
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13-30 yas arasli gonclor Ganclik Mibadile Programlarinin
istirakgisi, 18 yasdan yuxari insanlar grup lideri ola bilarlar.

Erasmus+ yalniz talabalar Ugln deyil, ayri-ayrn saxslar va
togkilatlar Ggun ds faydalidir. Ganclar Erasmus+ Program
Baladcisindan daha ¢ox malumat alds eds bilarlar.

2. Avropa Hamraylik Korpusu -The European
Solidarity Corps (ESC) goanclarin 6z 6lkalarinda va ya
xaricdaki layihaler UGzarinda konulli va ya isloamasi,
Avropadaki ictimaiyyatlare va insanlara fayda gatirmasi
Ucln Avropa Birliyinin yeni tagabblsudir.

Avropa Hamraylik Korpusuprogramindaki istirak layihalori
gonclerin AB-dao va xaricinda kondlli faaliyystin - muxtalif
formalarinda istirakini dastaklayir.Ganclare insanlar arasinda
hamrayliyi tasviq edan faaliyyatlora calb etmakla Avropa va
beynalxalqg saviyyado konulli faaliyystlor etmaklea 6z
tohfalarini vermak imkani yaradir.Qeyri-kommersiya kénulld
gonclari yasadiglari 6lkadan basqga bir 6lkada camiyyatin
xeyrina galisir.

Avropa Hoamroaylik KorpusuAvropa Birliyinds sosial birlik
yaratmadi ve faal vatandasligi tasvig edir. ESC an azi bir ev
sahibi va bir géndaran tasgkilat va bir kénullidan ibaratdir.
Gonclarin  kéndlli  isi kéndlltlerin - dlkalarinde  ve ya
vatonlarinden basga orazilorde bas vera bilor.Faaliyyatlor
6danilmir, maddi nemat alds etmak Ugln deyil vo muiayyan
bir muddat G¢lin (maksimum 12 ay) tam vaxt
islomirlar.Bunlar yerli comiyyatin xeyrinadir.

Avropa Homraylik Korpusulayihalari miuxtalif sahalorda hayata
kecirile biler: madaniyyat, genclik, idman, sosial qaydi,
madani irs, incasanat, mulki mudafis, ekologiya, inkisaf
amakdasliq vea s. Yuksak riskli, béhrandan sonraki
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voziyystlorde (masalon, humanitar yardim va s.) istirak
istisna edilir.

Gonclar 17 vyasinda olduglan taqdirds Avropa Hamraylik
Korpusunda istirak etmak Ugln mdiraciat eda bilarlar, ancaq
18 yasina gadar layihaya baslaya bilmirlar.Avropa Homraylik
Korpusunun layihalarindas 30 yasa qgadar insanlar istirak eda
bilor.

Qeydiyyat prosesi basa catdigdan sonra Avropa Hamroaylik
Korpusunun istirakgilar tabii falakatlarin qarsisinin alinmasi va
ya barpa edilmasi, gacqin markazlerinds yardim vo vya
muayyan ictimaiyyatlordeki muxtalif sosial masalalar Uzra
tadbirlar kimi genis spektrli layihalara qosulmada davat oluna
bilor.

Avropa Hamraylik Korpusu tarafindan dastaklanan layihalarin
muiddati 2 aydan 12 aya gadardir.Adatan onlar Avropa Birliyi
Olkalarinds bas tutacag. Daha ¢ox malumat asadidaki
linkdadir:

Avropa Hamraylik Korpusunun layihalarinin novloari

Daxil olma - Olilliyi olan insanlar vo ya alava dastak ehtiyaci
olan insanlarla minasibat, ayrisegkilik va dézumsuzlikls
mubariza, Roma kimi azlig qgruplan ile minasibatlor va
madaniyyatlararasi, dinlararasi va nasillararasi masalalar kimi
genis bir mdévzudur.

Qabul va inteqrasiya - Qacqinlarin vo migrantlarin gabulu
v inteqgrasiyasl - son ddvrlarde Avropaya galon muhacirlarin
tohlikasiz gabulunu temin etmak va onlar Avropadaki yeni
ictimaiyyatlarina integrasiya etmak.

Votondashq va Demokratik istirak - Insan hiiquglar,
odalat va digar hiuqugi masalaler sahasinds calisan vo
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insanlara demokratik va goarar gabul etma proseslarinds basa
dismaya va istirak etmaya kdmak edir.

Falakatlorin qarsisinin alinmasi va barpasi - Icmalara
muiayyan edilmis falakatlorin qarsisini almaq ve ya tabii
folakatlorden yaxa qurtarmada komak etmak.Avropa
Homraylik  Korpusunun istirakcilarindan tacili cavab
tadbirlarinin gdérilmasi talab olunmayacaq.Bu vazifalari bu cur
tohllkali goraitde islomak Ugln lazimi bacariq va tacribaya
malik mutaxassislar hayata kegirmays davam edacaklar.

Otraf miihit vo tobiati miihafiza - Iglim doayisikliyi, enerji
vo tobii ehtiyatlarla alagali ve koand tasarrifati, mesa
tosarrifati va baliqcilig kimi muxtalif sahalarda olan layihalar.

Saglamliq va rifah - Saglamhg ve rifah tesviq eden
layihalara, masalen sadlam hayat torzi ve ya aktiv yasl
layihalara dastayi misal géstarmak olar.

Toahsil va talim - Erkan maktabdan ayrilma ile mulbarizs,
riyaziyyat vo ya komplter biliklari kimi asas saristalari inkisaf
etdirmak va ya xarici dil dyratmak kimi genis tahsil mdvzulari.

Masgulluq ve sahibkarliq - Issizliyin aradan galdiriimasi ve
sahibkarhq ruhunun artirilmasi dgun layihalarin
dastaklanmasi.

Yaradiciliq va madaniyyat - Coamiyyastlorle genis
mdvzularda islayarkan sanat vo madaniyyatdan istifads.

Idman - Inklizivliyi, barabar imkanlari ve idmanda istirakini
yaxsilasdirma va kutlavi idmani inkisaf etdirma.

Istinad:

https://europa.eu/youth/solidarity en
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3. Ganclar liderliyi talim proqramlari

Avropa Surasi bitin insan layagatinin hérmat olundugu
dinc comiyyatlarin qurulmasi vasitasi kimi tahsil vasitasila
insan hiquglan ve demokratiyani tablig edir.Demokratik
Votondasliq ve Insan Haglari Tahsili lgiin Tahsil
Xartiyasinin  gabul edilmasi iloe Uzv dovilstlar "6z
bolgalarinds har kasa demokratik vetandaslig va insan
hiquglarn tahsili Ggln firsat tamin etmak" maqgsadini gabul
etdilor. Avropadaki veatandasliq vaziyysati va insan
hiquglan tahsili, Gzv ddvlatlor va vatandas comiyyati il
birlikda bes ildon bir yoxlanilir, nailiyyatlori va ¢atinliklari
muaayyanlasdirir va Avropa, milli va vyerli saviyyadas
foaliyyat taklif olunur.

Demokratik madaniyyata dair keyfiyyatlarin, yeni Avropa
Surasi istinad gargivasinin ilk komponenti olan demokratik
vatandasliq, insan hluquglan tahsili vo madaniyyatlararasi
tohsil sahalarinda isloayan bltin tahsil siyasatgilori va
praktikantlara malum olmasi vacibdir. Magsad:

Madaniyyatlararasi ganclar isina xlsusi diqgat yetirarak
Umumiyyatla ganclarin isinin asas xususiyyatlari, dayarlari
va prinsiplari ilo alagali bacariglarin inkisaf etdirilmasi

- Liderlik vo yumsaq bacariglarin inkisafina diggati
yonaltmakla Umumilikde dyranma va geyri-formal tahsilin
osas xUsusiyyatlari, dayarleri va prinsipleri ila bagh
soristalorin artirilmasi

- Ganclarin goarar gabul etma siyasatinds va camiyyatin
inkisafinda istirakini tasviq etmakls gonclarin aktiv
istirakinin  @sas  prinsipleri  ve modellari  Gzarinda
salahiyyatlarin inkisaf etdirilmasi
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- Hadsf gruplarinin va ictimaiyyatlorin ehtiyaclarina va
spesifik xUsusiyyatlarine uydunlasdiriimis ganclarin is
strategiyalari / mduldaxilalar / tadbirlor - Layiha
metodologiyasi - tarif

- Acig muzakire etmak va sual vermak, tacribsa etmak,
tocriiba va bilik mubadilasi, 6ziina inam, motivasiya, 6zuni
giymatlondirma va tonqidi dislinma qabiliyyatini oaks
etdirmak va muizakire etmak imkani yaratmagq

- Aciqg fikirli mduzakiraler, dézimlulik va gqarsihgh
anlasmani artiraraq ictimaiyyatlor arasinda garsidurma
cevrilmasini vo madaniyyatlararasi dialoqu tasvig etma

osas siyasat inkisaflarindan ve Erasmus+: Ganclar
Faaliyyat Programinin totbigindan sonra Avropa
Komissiyasi Avropa Tahsil Strategiyasini (ETS) ndvbati
moarhalasina gbéndardi. Strategiya goanclor sahasinds asas
istirakgllar arasinda  potensialin  artirnlmasinin  asas
prinsipina diggat yetirmays davam edir.GONCLSR (2000-
2006) cargivasinda taqdim olunmus va Ganclar Programi
(2007-2013) coargcivasinda yenidan islanmis ETS ganclar
sahasinde davamli potensialin yaradilmasi dgln tasirli bir
vasita oldugunu sibut etdi.

Keyfiyyat qabiliyyatinin inkisafina dastak olmaq ugln
Erasmus+ nazninda talimgi hazirlamaq dgin modul sistem
hazirlamaq, talim lgun masul olan ganc iscilara istigamat
vermak va rahbarlik etmak vacibdir. Bu tadbirlor
Erasmus+: Ganclar Faaliyyat Programinda ham ganc
iscilar, ham da talimgilor Ugun talim strategiyalari va
foaliyyatlarini yaratmaga kdmak edsan "ETS talim hovuzu"
yaratmada xidmat etmalidir.
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Bundan alavs, ETS yalniz talimgilara deyil, ham da ganc
iscilarin iralilomasina da diqgat yetirir.Qarar gabul edan
soxslori, miutoxassislori va tocrubacilori  potensialin
artirilmasi yolu ila ganclarin isinin keyfiyyatinin taninmasi
Uglin davamli amakdasliq etmaya va inkisaf etmoaya
caginir.Platformalar ham milli, ham ds Avropa saviyyasinds
maraqgll taraflora mdévcud konsepsiya vo yaxsi tacribalari
bolismak imkani taklif edir.

Liderlik talim programina asagidaki moévzular daxildir:
1) Vatandaslar va hékumat

e Votondasin demokratik comiyyatds istirak formalari: fikir
bildirmak va ictimai hayatda faal istirak etmak Ugln lazim
olan malumatlar toplamagq; ictimai hayata tasirinizi stbut
etmak Ucln basqalarindan soxsi Ustunliklardon istifada
etmak.

e VVotondas taskilatlari va onlarin rollari.

e Dostoak va ya radd bayanatlarini bildirmayin yollari
(seckilar, referendumlar, nimayislar va s.).

2) Demokratik comiyyatlarin  universal prinsiplari.
oksariyyatin idara edilmasi veaz taskil edanlarin hliquqglar

e Qanunun rolu - fordin gorunmasi, ictimai munasibatlarin
tonzimlanmasi, ford va hokumat miunasibatlarinin
tenzimlanmasi.

e Ug mistaqil hakimiyyat.
e VVotondas itastsizliyi.

e Demokratiya va digar idaraetma formalari.
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3) Insan hiiquglan - tabii va kéglrilmaz: azliglann fardi va
siyasi, sosial, igtisadi vo madani hiquglari.

e Usaq hiquglar. Hiquq va azadliglarin hayata kegirilmasi:
mahkamalar, vakillar, milli vo beynalxalqg insan huquglar
toskilatlan vasitasila; vatandaslarin tesabbustu ila.

e Demokratiyaya tohdidlar - bazi vetandaslarin
hiqguglarina kifayat gadar hérmatsizlik (irggilik, millatgilik,
dini do6zimsizllk); rahbar organlarin yetarsiz balansi;
insan hdquglarinin  pozulmasi; camiyyatin haddan artiq
siyasilasmasi.

MlUmkin oldugu yerlarde asagidaki movzular da alave edila
bilor: (1) Mdasir dinya problemlari: Birlosmis Avropa -
Umumi problemlar va ziddiyyastlar; vatanparvarlik va
millatgilik; beynalxalg munagisalar; beynalxalqg toskilatlar;
igtisadi regabat va mulharibaler; dlinyada enerji
problemlari; ekoloji toskilatlarin, zangin va kasib 6lkalarin
foaliyyati - amakdashqg. (2) Xastaliklor - xargang, pis
vardiglar, alkoqgol, narkotik va onlarin sosial shamiyyati.
(3) Aila sosial gqrup kimi. Ailonin isini asanlasdiran va
cotinlasdiran seylar; ailadaki rollar; aile munagisalari va
hall yollari; ailenin hazirladigi sosial rollar; ailenin
gorunmasli ganunu.

Tadris plani ganclara kdmak etmalidir:

- yerli comiyyat vo blutdvlikds 6lka kontekstinds vatandas
kimi saxsi magqsadlari va dayarlori barade malumath
olmagq;

- grupdaki, ailadaki ve maktabdaki asas sosial quruluslar
vo hayat dinamikasini anlamaq va tahlil etmak;
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- aciq camiyyatin asas xususiyyatlarini miayyanlasdirmak
va onlar doévlatin qurulusuna va faaliyyatina tatbig etmak,
an vacib dévlet qurumlarinin  taskili va faaliyyatini
anlamagq;

- demokratiyaya tahltikalardan xabardar olmaq;
- guindalik tacribalarinda insan hiquglarina hérmat etmak;

- sarbast bazar igtisadiyyatinin an vacib xdsusiyyatlorini
bilmak;

- Olkanin va Birlasmis Avropanin, BMT va digar beynalxalq
toskilatlarin cari voa galacak alagalari barada malumatl
olmagq;

- oatraf muhit tahdidlarina baxin va giymatlandirin va yerli,
milli va global saviyyada mumkuln hallar taqdim olunmasi;

- Secilon hayat problemlarinin giymatlandiriimasinda
vatandas bilik va bacariglarini tatbig etmak.

Goanc liderlor:

- siyasi hadisalor, masalalar va mulbahisali modvzular
barada malumat toplamagq;

- didstnca vo fikirlorini digar votandaslara, hékumate va
mediaya tagdim etmak vo mudafis etmak;

- siyasi gararlarin 6z hayatlarina tasirini basa dismak;

- vatondaslarin, maraq qruplarinin  va hoékumatin
madvgelarini va siyasi faaliyyatlarini giymatlandirmak;

50




- gundalik mulki islorda yaxsl dustntlmis gararlar gabul
etmak;

- qarsthgh faydali magsada c¢atmaq Gclin digar
vatondaslarla va gruplarla amakdaslq etmak;

- Umumi manafe namina 6z siyasi maraqglarini ifade etmak
v miuidafis etmak

istinad:
https://www.coe.int/en/web/portal

Sizin va gancliyiniz iglin ilham - faaliyyat nimunalari

Sosial inkisaf milli irsin gorunmasi, madaniyyatin acdadlarin
x3azinasi kimi tanidilmasi, batin yas gruplarinin nimayandalari
tarafindan yaradici ifads va sanat obyektlari il ayrilmaz
sokilde baghdir.Ganclarin dlinya irsinin bir hissasi kimi manavi
dayarlari va yerli madani ananalari inkisaf etdirmak va tablig
etmak missiyasi var. Madani tadbirlarin, xatire sanliklarinin,
milli bayramlarin va sanliklarin taskili har yasdaki kénulltlari
bir araya gatirir.Madani tadbirlor zamani ganclar yerli
torpaglar hagqginda malumat yayirdilar.Kicik sahar sakinlari
madani adat va ananalarini nimayis etdirmak Ugln bir araya
galirlor.Bu sakilda comiyyatin madani hayati zanginlasir.

Ganclar bos vaxtlarini tatile hazirlasaraq geyri-rasmi tahsili
6zundas birlasdiran masqglards istirak edirlar.Bu, milli
6zUnudark ve muasir vo kegmis sanat adamlarina hérmatini
tasdiglayir.Dinyanin har yerindan galan ganc va yash yerli
festivallarda qonagqlarin istiraki ilo, dinyanin har yerindan
galoan insanlarin madani adat va ananalarina cavab verirlar ki,
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basqgasina garsi tolerant munasibat, fargliliklari gabul etmak
v madani hdrmat digar insanlarin gqazandiglari
ugurlardir.Regional, milli va beynalxalq tadbirlords istirak
etmakla adat va ananalarin tasviqgi yerli xalgin etimadini
artirir. Ganclar asadidaki islari taskil eda bilarlar:

FEFEE FEEEFE

=

Yarmarkalar

Madani turnirlar

Yerli adatlarin geyd edilmasi

Yeni il tatili

Teatrlarda gecoa

Rassamlarin yerli va beynalxalg rasm asarlarinin
sorgilari

Milli tarixi bayramlar - xUsusi soular vo tamasalar
Mistaqillik doyUscularinin tdéhfalari ila bagli xatiralar
Tarixi doyuslarin barpasi

Madaniyyat feallarini dogma yurdlarinin mirasina verdiyi
tohfalara géra geyd edan geydlar

Sonliklar: Milli ragsler, xalg mahnilar, vyerli igki va
yemak, klassik opera sanatgilori, muasir caz qruplari,
yerli adatlarlo alagadar tatillor

Klassik asarlarin, caz musigigilarinin, opera va balet xarici
sanatgcilarinin cixislar ile bagh madani tadbirlarin taskili,
dinya madani nailiyyatlarini tagkil edan ganclari calb etmasi
son daraca vacibdir.

Har bir ganclik markazi media, sosial sabakalar, broslralar va
plakatlar vasitasila yayilacaq bir madaniyyat programi
hazirlamahdir.

Bunu, tadbirdan avval va sonra madani hadisalar hagqinda
malumatlarin yayilmasi, filmlarin gakilmasi, madani
hadisalarin video geydlari vo madaniyyat programinin yerli,
milli vo beynalxalq televiziya verilislarinda alava edilmasi ila
do etmak olar.Bu, yerli xalgin madani nailiyyatlarinin
yayillmasina, calbedici yaradici mahsullar taklif etmak tgin
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saylarini birlasdirmaya va madaniyyat programinin davamlligi
Udcln maliyya tominatina kémak edacakdir.

Madaniyyat programinin inkisafi ahali nimayandalari
torafindan hayata kegirilmalidir vo ganclar yaslh madaniyyat
foallarini tacribalarini bélismaya davat etmalidirlor.Bu
davamlilig programin davamliigina kémak edacakdir.

Yerli ahalinin madani tadbirlarda istirak etmasi lgln onlar
istirahat gunlari va ya is haftasinin sonunda va talabalar va
talabalar Ggun milli tatil va tatil glinlarinds is vaxtindan sonra
toskil edilmalidir.

Xisusi ehtiyaclari olan taqgaidgular vo pullu madaniyyat
tadbirlarina bilet ala bilmayan tegaildgular, xtsusi nagliyyat
vasitalari va fiziki qUsurlu insanlar Ggln davatnamsa ila gabul
edilmalidir.

Ganclarin yaradicl saylari maraq klublarinin yaradilmasi ils
tosviq edilmalidir:

Rags gruplari, ¢ Rags ansambllari, ¢ Mahni gruplari, e Kéhna
ananalari arasdirma klubu, ¢ Matbax klubu, e Incosanat va
yerli suvenirlar istehsal edan ananavi al sanatlari klubu

Asadidaki addimlari shats edsn isa gabul metodologiyasini
totbiq etmak lazimdir:

- Maktablarin va ganclarin toplasdidi yerlara bas ¢akilmasi

- Programin blutlin maktaba - muallim va talabalara taqdim
edilmasi
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- Tolobalarle sdhbat, hamyasid metodlarini totbig etmak va
yaradicilig klublarinin potensial Gzvlarinin saxsiyyatine maraq
gostarmak

- Ganclarin ictimaiyyat madaniyyat klublarl Ggln yaradici ifada
vd Uzv olmagq imkanlarn haqgqgqinda malumatlandirma
seminarinin taskili

- Televiziya reklamlari, sosial media \verilislori va
hamyasidlarla (nsiyyat vasitasi il brostralar, dikanlar va
plakatlar gdéndararak goanclarin galacayi potensial UGzvlarini
davat etmak

- Komanda qurma seminarlarinin taskili - Gmumiyyatla bu
hafte sonlari potensial istirakgilarin evlari xaricinda edilir

- Uz-tza gérislar tclin aylig cadval yaratmaq

- Klubun daxili hissasinda prosedur gaydalarini gabul edin va
programi izlomak, faaliyyatlor barade malumat vermak va
hadisalar G¢glin malumat yaymagq lgun heyat secin

- Klubun fargli xdsusiyyastlori - ddbs nisanlari, loqotiplar,
koéynaklar yaratmagla tzvliyln artirilmasi

- Yerli, regional, milli va beynalxalqg tadbirlords istiraka
hazirliq

- Yerli hakimiyyat nimayandsalari ilo gdruslar toskil etmak va
ictimaiyyat madaniyyat programinin inkisafi G¢lin garar gabul
etmoa iclaslarinda istirak etmak

- Corak satisi va layiha tarkibi daxil olmagla, maliyys vasaiti
toplama tadbirlarini yerli blidcadon maliyyalasdirma programi
hazirlamaq lGgln muraciat etmak Ugun taskil edin

54




- Ganclari tadbirlora hazirlamaqg Uglin masqgilara, talimgilara
v muitaxassislora maas vermak Ugun aylq édanislar

- Imkansiz ganclara pul 6demak liciin sponsorlari calb etmak

Klublara tacribali ganc iscilor va ganclik liderlari rahbarlik
edir, Umumi gabul edilmis bir programa uygun olaraq
komanda Uzvlari tarafindan verilon gararlar.Bir nafarin gabul
etdiyi vo yegana garar dlzgin olmazdi.

Psixologlar va ganclar iscilarini dovat etmakle komanda isi va
toleranthgl tasviq etmak Uclin alave seminarlar taskil edils
bilor.

Istirakgilar havaslandirmak iiclin istor yash insanlarin yasadig
yerlorda, istarsa do sosial inklliziv va reabilitasiya
markazlarinda ictimai tadbirlar toskil edarkan kéndllt faaliyyat
zamanl sayahat xarclari va yemak xarclari Uglin &danilan
koénulldlarla is UGgln sarait yaratmaq lazimdir.

5 Sosial sabablari dastaklayan ganclar

Ganclar markazinin taklif eda bilacayi sosial xidmatlar sakkiz
prioritet sahadaki faaliyyatlara yénalmis 2010-2020-ci illar
Ucln Avropa alillik strategiyasini nazara alarag mustaqil
hayata va xUsusi ehtiyaci olan ganclarin markazin faaliyyatina
inteqrasiyasina tohfo vermak magsadi dasiyir.’

1. dlgatanhq: slillar G¢lin mal va xidmatlar algatan etmak va
kémakgi cihazlarin bazarini tagviqg etmak.

2. Istirak: slilliyi olan insanlarin AB vatandasliginin biitin
Ustunliklarindan istifade etmasini tamin etmak, ictimai
hayatda vo asudas faaliyyatlarda barabar istiraka manealari
aradan qaldirmaq, keyfiyyatli ictimaiyyat asasl xidmatlarin
gdstorilmasini tosvig etmak.

55




3. Barabarlik: alillik ayrisegkiliyina garsi mubariza aparin va
imkan barabarliyini tasviq edin.

4. Masgullugq: slillarin hal-hazirda tamsil olunmadigi esmak
bazarinda istirakinin artirilmasi.

5. Toahsil va talim: alilliyi olan sagirdlar va talabalar tgln
inklGziv tahsili vo émur boyu éyranmayi tasvig etmak.
Keyfiyyatli tahsile va 6miur boyu tahsila barabar cixis alilliyi
olan insanlara comiyyatda tam istirak etmak va hayat
keyfiyyatlarini yaxsilasdirmaq imkani verir.

6. Sosial midafia: layigli hayat saraitini inkisaf etdirmak,
yoxsullugla mibariza va sosial xaricolma.

7. Saglamhiq: sahiyya xidmatlari vo alagali obyektlara
barabar gixisI tasviq etmak.

8. Xarici faaliyyat: AB-nin genislandirilmasi va beynalxalq
inkisaf programlarinda alillarin htquglarini tanitmagqg.

Sosial dastok comiyyatdaki sosial minasibatlerin vacib
funksiyalarindan biridir. Dastaklayici davranisin 4 névia vardir:

- Manavi: sevgi, etimad, gaygikeslik ifade etmak
- Instrumental: kémak va xidmat
-Malumatlandirici: maslahat, taklif, malumat

-Qiymatlandirici: 6zlUnu giymatlondirma Ucglun faydali olan
malumat
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Bu sosial dastoyin konseptual ¢argivasidir

Maddi -
dastak
Pensiya, tibbi sigorta,
yashlara xidmat
kuponlari,yash kartlar
' ‘11::1?:: \?: Ve(ResmiN 1 i instrumental
dasts xidmatlari dastak
Camiyyat tarafindan
tagkil olunan ictimai
faaliyyatlar
Manavi
dastak

Yetkin usaqlarin
maddi dastayi,
geyim, qida va
giindalik ehtiyaclan

e

evda qullug )

paltar 4 aila
yoymea . |Lfqey- iizvlari,
tomizlikve | b \r2s™i dostak/ dostlar, ;
ahig-veris qonsular ./

Malumat, maslahat,
hoérmat tamin
edan kommunikasiyal

Sosial dastak har yasda olan usaqlarin va bdyuklarin rifahi
Ucln gox vacibdir. Sosial dasteya muxtalif yaslarda olan
insanlarin hamisina musbat tasir gésteran malumatlar,
maslahatlar va ya basqgalarinin praktik kémayi daxildir.

Asadidaki sosial xidmatlar taklif olunur:

Bir-bir maslahat

- Problemlarin halli, masalon, hékumatdan sosial dastak

almaq ugun sanad hazirlamaq

- Itki zamani empatiya, etibarlihiq ve havaslondirma kimi

toyin olunan emosional dastak

- Geyim, yemak, ilk manzilin qurulmasi Gg¢in lazim olan asas

materiallar va ya digar xidmatlara ydnaltdiyiniz pul kimi
konkret ehtiyaclari 6demak tGgin maddi yardim

- Boazilari yerli maktablar va digar toskilatlarla ortaq olaraq
hayata kecirilan saglamliq va rifah layihalari va faaliyyatlori
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-Misahiba bacariglarini is gériismasina tatbiq etmak, bir
gancla goériss musayiat etmak va ya bir blidca idara etmak va
ya idara etmak kimi yeni bir bacariq dyratmak kimi praktik
kémak

-Ailalare kdmak etmak, ganclari gorumaqgla sahv etmak va
oyranmalari arasinda balans tapmaqdir

-Ailalars zehni saglamliq ¢atinliklarini neca taniyacaglar va
anlayacaglari ila bagh malumat vermak

- Masdullug ile alagali bacariglarin tatbiq olunmasi, ehtiyac
duyuldugu va basgalari il minasibatlerin qurulmasi tGglin
konulla faaliyyastlards istirak

Gonc liderlar yalniz Ganclarin rehbarlik etdiyi Icma Inkisaf
Markazindaki faaliyyatlordan faydalanmirlar; onlar yalniz
soxsiyyatlararasi bacariglarini, biliklarini va gabiliyyatlarini
inkisaf etdirmirlar; eyni zamanda, comiyyatloards hayatlarinda
musbat dayisikliklar etmak lglin mesajlarin, problemlarin va
problemlarin salahiyyatlilara, hdkumat strukturlarina
catdirilmasinda asas rol oynayirlar. Onlar ictimaiyyat sosial,
igtisadi dayisikliklar etmak Ugln ictimaiyyat vo asas organlar,
baladiyyalar, miassisalar vo digar maraql taroflor arasinda
kérpulardir. Vakil dastayi insanlara malumatl gararlar gabul
etmak Ug¢ln malumat alds etmak imkani verir, bu gararlarin
gabul edilmasina inam verir, hiquglarini tamin etmak va
xidmat vo dastak almaqda kdmak edir.

Vakillik Vasitalori

o Effektiv mesajin géndarilmasi

e Lobbigilik prosesi

e Miuvafiqg maragh taraflarle alage qurmaq

e BoOyuk tadbirlar vo kampaniyalarin taskili

e Mdivafig qurumlara maktub va hesabat yazmaq
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e Camiyyatin ehtiyaclarini va problemlarini tasvig etmak
dclun bulletenlar, brosiralar, sosial treyler hazirlamaq

Ganc liderlar, maraqgl taraflarle vacib goérislards sosial
sabakalar vasitasi ila camiyyatin mesajlarini géndara bilar va
lazimi saviyyada problem va problemlari tasviq eds bilacak
digar ganc taskilatlara mesajlar géndarsa bilarlar.

Sosial barabarlik va insan hiquglari Ggln tabligat-tasvigat
kampaniyalari ganclar markazinin kénullllari tarafindan yerina
yetirilo biloan vazifalardir.

Tabligat va sosial dayisiklik, ganclar markazinin eds bilacayi,
gender barabarliyi va sosial integrasiya ugln galisdiglar va ya
Umumdinya sahiyya xidmatlari géstearmasinin markazindadir.

Coamiyyat daxilinds uzunmuddatli sosial cevrilmanin
yaradilmasi glicli tabligat ve sosial harakatlara sermaya talab
edir.

Mltaraqgi sosial siyasatlara vatandas comiyyatini saforbar
etmak, siyasi prosesi marginallasmis qruplarin tarkibina daxil
etmak, moévcud gender normalarini ¢atinlasdirmak va
alternativ sosial normalari tasviq etmak tasir gostarir.

Masgulluq va karyera inkisafi iiciin Ganclar Markazinin
davamlh inkigafi

Har yasda insanlar bir araya gatira bilacak ganclarin
yaradiciliq gabiliyyatlarinin va taskilatgiliq qabiliyyatlarinin
inkisafl Ggln alverigli soraitin yaradilmasi vacibdir. Ganclar
madaniyyati programi Gglin maliyya alatlari foaliyyatin
davamlihdini tamin etmak Uglin vacibdir, buna gora yerli va
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respublika biidcasina baglanaraq maliyya amaliyyatlari
mutaxassislor tarafindan hayata kegirilir.

Yaradicilig klublarinin faaliyyatini maliyyalasdirmak va masqglar
va tadbirlari kegirmak Uglin uygun muhit segmak ehtiyaci
nazara alinmalidir. Asagidakilarla masgul olan pullu personalin
amak haqqi tglin maliyya talab olunur.

-Madaniyyat programi hazirlamaq

- Koénulldlarin ise gabulu

-Klub rahbarlarina amak haqqinin verilmasi

- Koénulldlar Gglin pulsuz nagliyyat va yemak xarclori

-Madaniyyat Nazirliyi, Tahsil Nazirliyi vo Ganclar Nazirliyi,
beynalxalg ve milli fondlarla layihalarin inkisafi

-Fandreyzinq: soxsi donorlar, bazarlar taskil etmak, suvenirlar
satmagq

- Beynalxalq amakdaslig va layihalarin hayata kegirilmasi Ggln
program

Layiha iglori

Yerli xalgin adat va ananalarini goruyub saxlamaga, milli
sturun artiriilmasina va giclandirilmasina, har bir ganclik
markazinin magsad va vazifalarine uydun ictimaiyyat
dzvlarinin saylarini birlasdirmaya yénalmis layiha va
programlarin hazirlanmasi, alagalendirilmasi, idare edilmasi va
icrasi;

Qeyri-kommersiya sektorundaki tacriiba géstarir ki, bir
toskilatin uguru Gglin maliyyslasmanin shamiyyati aksaren
cox giymatlandirilir. Yalniz taskilatin xarici, qisamuddatli
ugurlarini deyil, ham da sabitliyini, cevikliyini va dayisen
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muhita uygunlasma qabiliyystini prognozlasdiran bitin
amillara va sortlare az diqqgat yetirilir.

Asadidaki amillar QHT-larin sabitliyina boyik tasir gostarir:

1. Insan resurslan - Bir toskilatda insan resurslarinin vaziyyati
bltln digar elementlara va parametrlara - somaralilik,
uygunlug, saristays tasir edan vacib amildir. Har bir taskilatin
ilk vazifalarindan biri insan resurslarinin inkisafi - diizglin
muayyanlasdiriimis vo hayata kecirilon kadr siyasati,
foaliyyatin giymatlandirilmasi Gg¢ln agiq sistem, batun kadr
saviyyalarinde uzunmuddatli vao gisamuddatli talim
strategiyasi, toskilati iyerarxiyada béylimak imkanlari va s.

2. Institusional inkisaf va tagkilati gliclandirma - bunlar ham
toskilat daxilindaki daxili mUnasibatlar, ham da tagkilatin
magqsadlarina daha yaxsi catmasi Ugln alverigli garait yaradan
xarici torofdashqglarla alagali tadbirlardir.

3. Magsad - Bir vo ya iki "ideya" torafindon dastaklonan
tasiscilarin istaklari va xos niyyatlari, yeni tagkilatin minimum
ideologiyasi va gérma qabiliyyatini toemin etmak lgun kifayat
gadar sayilir. Fakt budur ki, tagkilatin missiyasini ve gérma
gabiliyyatini muayyanlasdirmak kollektiv va bazan vaxt
aparan bir foaliyyatdir, lakin tasgkilat qisa muddatda Gmumi
somaraliliyi Ggun "avtopilot"a gevrilo bilor. Bela bir "avtopilot"
illarloa davam eda bilar (xlsusan vasait varsa) - bu vaziyyatda
maliyyalasdirma takmillasma deyil, durdun bir amila gevrilir.

Ganclarin tagabbisi ilo hayata kecirilon madani tadbirlarin
inkisafl va kegirilmasi Ggliin davamli maliyya galiri tamin etmak
vo layihalar hazirlamaq tgun goanclarle seminar kegirmak
vacibdir. Belalikla, onlar madaniyyat nailiyyatlarinin
yayilmasinin sabablarini birlasdiracak, yaradicilig nimayis
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etdiracok va ananalari muasir sanat ilo birlasdiran tamasalarin
tosabbliskari olacaglar.

Ganclar comiyyatin madani hayatinin ilhamlandiricilar kimi
rollarini bilirlar va yaradiciliglarini millatlararasi tGnsiyyatin
maraq va yollarini bir araya gatiran, birlasdiran va artiran
muxtalif formalari tamsil eden madaniyyat klublarinda ifada
edirlar.

Istinadlar

- Gancler sahasinda Avropa amakdaslgi cargivasinda
Avropa Birliyi Surasinin va tzv dovlstlarin hékumat
nuimayandalarinin Sura daxilinda gérisan Qatnama
layihasi: Avropa Birliyi Ganclar Strategiyasi 2019-2027

- https://europa.eu/youth/EU en

- https://europa.eu/youth/solidarity en

- https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices
/DisplayDCTMContent?documentId=0900001680699d8
5

- https://volunteergreatermoncton.com/learn/

- https://www.nationalservice.gov/resources/senior-
corps/applying-adult-learning-principles-improved-
senior-volunteer-training

- Crocoll, C. E. (2001, iyul). Kénulldlarin inkisafina ilham
veran: Konullilararasi programlarda bdyuk koéndlltlar
Ugln talim kitabi. Washington, DC: Milli Xidmat
Korporasiyasil.
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https://europa.eu/youth/EU_en
https://europa.eu/youth/solidarity_en
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=0900001680699d85
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=0900001680699d85
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=0900001680699d85
https://volunteergreatermoncton.com/learn/
https://www.nationalservice.gov/resources/senior-corps/applying-adult-learning-principles-improved-senior-volunteer-training
https://www.nationalservice.gov/resources/senior-corps/applying-adult-learning-principles-improved-senior-volunteer-training
https://www.nationalservice.gov/resources/senior-corps/applying-adult-learning-principles-improved-senior-volunteer-training

https://www.nationalservice.gov/sites/default/files/doc
uments/12%20Easy%20Ways%20to%20Volunteer%20
8.5x11 508.pdf

Faye C. Roberts tarafindan Veb situnu boyunca -
Qeyri-kommersiya Liderliyi va idaresedilmasinin Jossey-
Bass kitabi Robert D. Herman & Associates tarafindan
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
Qeyri-kommersiya miassisasi Ugln biznes
planlasdirmasi -

https://www.bplans.com/nonprofit youth services bus
iness plan/executive summary fc.php
https://www.energizeinc.com/how tos volunteer man
agement/all volunteer group development
https://www.energizeinc.com/how tos volunteer man
agement/all volunteer group development
https://ec.europa.eu/education/policy/strategic-
framework/skills-qualifications en

https://www.salto-
youth.net/tools/toolbox/tool/eutopia-card-game.2338/
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-
14205-2017-INIT/en/pdf
https://stepforwardproject.weebly.com
https://www.coe.int/en/web/youth/-/recommendation-
on-youth-work

Qeyri-rosmi tahsilde madaniyyatlararasi talim

Bazilori hals da digarlerindan daha barabardirmi? Yoxsa
hami Ugln barabar imkanlar?

Avropadaki ganclarin is tarixi - Cild 2. Cari ganclarin is
siyasatinin aktuallig

Ganclarin masgdullugu va isin galacayi (Ganclarin
malumati N210) (2010)

Avropadaki ganclarin ig tarixi ve bu ginun ganclar
siyasati Ggln aktuallig
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https://www.nationalservice.gov/sites/default/files/documents/12%20Easy%20Ways%20to%20Volunteer%208.5x11_508.pdf
https://www.nationalservice.gov/sites/default/files/documents/12%20Easy%20Ways%20to%20Volunteer%208.5x11_508.pdf
https://www.nationalservice.gov/sites/default/files/documents/12%20Easy%20Ways%20to%20Volunteer%208.5x11_508.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
https://www.bplans.com/nonprofit_youth_services_business_plan/executive_summary_fc.php
https://www.bplans.com/nonprofit_youth_services_business_plan/executive_summary_fc.php
https://www.energizeinc.com/how_tos_volunteer_management/all_volunteer_group_development
https://www.energizeinc.com/how_tos_volunteer_management/all_volunteer_group_development
https://www.energizeinc.com/how_tos_volunteer_management/all_volunteer_group_development
https://www.energizeinc.com/how_tos_volunteer_management/all_volunteer_group_development
https://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/skills-qualifications_en
https://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/skills-qualifications_en
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/eutopia-card-game.2338/
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/eutopia-card-game.2338/
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14205-2017-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14205-2017-INIT/en/pdf
https://stepforwardproject.weebly.com/
https://www.coe.int/en/web/youth/-/recommendation-on-youth-work
https://www.coe.int/en/web/youth/-/recommendation-on-youth-work

Ganclar Siyasati talimati - Milli ganclik strategiyasini
necs inkisaf etdirmak olar

Avropa vatandasligi - Tikinti prosesinda - Avropada
vatandasliq, vatandasliq tahsili vo demokratik tacriba
Ugln problemlar

Avropadaki muxtaliflik siyasati

Sosial daxiletma va ganclar: angallari girmagq

Avropa ganclarinin kénullu faaliyyastlarinin manzarasini
aks etdirma
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/commun

ity-

development/comingupwithmoney/launching successfu
| community development initiative.pdf?la=en
https://pdf.usaid.gov/pdf docs/pnadz225.pdf
https://www.salto-youth.net/tools/european-training-
calendar/training/strengthening-rural-communities-a-
youth-empowerment-and-community-development-
training-programme.7554/
https://www.youthpower.org/youthpower-learning-
events
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/commun
ity-

development/comingupwithmoney/launching successfu
| community development initiative.pdf?la=en
http://www.adi.org/journal/fw01/Perkins%20et%20al..
pdf
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/commun

ity-

development/comingupwithmoney/launching successfu
| community development initiative.pdf?la=en
https://www.trinityhomecare.co.uk/resources/fags/wha
t-is-advocacy/
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https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/community-development/comingupwithmoney/launching_successful_community_development_initiative.pdf?la=en
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/community-development/comingupwithmoney/launching_successful_community_development_initiative.pdf?la=en
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/community-development/comingupwithmoney/launching_successful_community_development_initiative.pdf?la=en
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/community-development/comingupwithmoney/launching_successful_community_development_initiative.pdf?la=en
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/pnadz225.pdf
https://www.salto-youth.net/tools/european-training-calendar/training/strengthening-rural-communities-a-youth-empowerment-and-community-development-training-programme.7554/
https://www.salto-youth.net/tools/european-training-calendar/training/strengthening-rural-communities-a-youth-empowerment-and-community-development-training-programme.7554/
https://www.salto-youth.net/tools/european-training-calendar/training/strengthening-rural-communities-a-youth-empowerment-and-community-development-training-programme.7554/
https://www.salto-youth.net/tools/european-training-calendar/training/strengthening-rural-communities-a-youth-empowerment-and-community-development-training-programme.7554/
https://www.youthpower.org/youthpower-learning-events
https://www.youthpower.org/youthpower-learning-events
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/community-development/comingupwithmoney/launching_successful_community_development_initiative.pdf?la=en
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/community-development/comingupwithmoney/launching_successful_community_development_initiative.pdf?la=en
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/community-development/comingupwithmoney/launching_successful_community_development_initiative.pdf?la=en
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/community-development/comingupwithmoney/launching_successful_community_development_initiative.pdf?la=en
http://www.adi.org/journal/fw01/Perkins%20et%20al..pdf
http://www.adi.org/journal/fw01/Perkins%20et%20al..pdf
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/community-development/comingupwithmoney/launching_successful_community_development_initiative.pdf?la=en
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/community-development/comingupwithmoney/launching_successful_community_development_initiative.pdf?la=en
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/community-development/comingupwithmoney/launching_successful_community_development_initiative.pdf?la=en
https://www.stlouisfed.org/~/media/files/pdfs/community-development/comingupwithmoney/launching_successful_community_development_initiative.pdf?la=en
https://www.trinityhomecare.co.uk/resources/faqs/what-is-advocacy/
https://www.trinityhomecare.co.uk/resources/faqs/what-is-advocacy/

https://ctb.ku.edu/en/table-of-
contents/assessment/assessing-community-needs-and-
resources/conduct-focus-groups/main
http://www.jaeurope.org/
https://www.coe.int/en/web/compass/list-of-activities
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC255671
6/

https://corecs.org.au/rypmp/
https://www.fundsforngos.org/free-resources-for-
ngos/implementation-youth-development-projects/
https://owlcation.com/academia/Why-Research-is-
Important-Within-and-Beyond-the-Academe
http://www.youthgoals.eu

http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-
14080-2018-
INIT/en/pdf?fbclid=IwAR0gsO0F688TDSbujimUG9wnWC8
WhaNpUHZnubaC6dxXXs wyQaUlX -Hsl74
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https://ctb.ku.edu/en/table-of-contents/assessment/assessing-community-needs-and-resources/conduct-focus-groups/main
https://ctb.ku.edu/en/table-of-contents/assessment/assessing-community-needs-and-resources/conduct-focus-groups/main
https://ctb.ku.edu/en/table-of-contents/assessment/assessing-community-needs-and-resources/conduct-focus-groups/main
http://www.jaeurope.org/
https://www.coe.int/en/web/compass/list-of-activities
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2556716/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC2556716/
https://corecs.org.au/rypmp/
https://www.fundsforngos.org/free-resources-for-ngos/implementation-youth-development-projects/
https://www.fundsforngos.org/free-resources-for-ngos/implementation-youth-development-projects/
https://owlcation.com/academia/Why-Research-is-Important-Within-and-Beyond-the-Academe
https://owlcation.com/academia/Why-Research-is-Important-Within-and-Beyond-the-Academe
http://www.youthgoals.eu/
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14080-2018-INIT/en/pdf?fbclid=IwAR0gs0F688TDSbujmUG9wnWC8WhaNpUHZnubaC6dxXXs_wyQaUlX_-Hsl74
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14080-2018-INIT/en/pdf?fbclid=IwAR0gs0F688TDSbujmUG9wnWC8WhaNpUHZnubaC6dxXXs_wyQaUlX_-Hsl74
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14080-2018-INIT/en/pdf?fbclid=IwAR0gs0F688TDSbujmUG9wnWC8WhaNpUHZnubaC6dxXXs_wyQaUlX_-Hsl74
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14080-2018-INIT/en/pdf?fbclid=IwAR0gs0F688TDSbujmUG9wnWC8WhaNpUHZnubaC6dxXXs_wyQaUlX_-Hsl74

Kitabca "Galacoaya Kérpiu" Ganclar Ictimai
Birliyinin sifarisi ilo "ROBUNS" MMC
tarafindan nasr edilib.

Tiraj: 500 adad

"Galacoaya Kérpl" Ganclar Ictimai Birliyi ila
alaga:

E-mail: office@bfngo.az
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"Avropa Komissiyasi bu nasrin yayimini
dastaklayir, lakin nasrin mazmununa yalniz
muballiflor masuliyyat dasiyir va onlarin
disincalarini aks etdirir. Bu sababdan,
Komissiya, nasrdaki malumata géra masul
tutula bilmaz."




Qeydlar.









